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El presente Estado de Informacion No Financiera (EINF), se refiere al ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2023, habiéndose preparado de acuerdo con los requisitos establecidos en la Ley 11/2018, de 28 de
diciembre, por la que se modifican el Codigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital aprobado por Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de
Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y de diversidad.

Para la elaboracion del presente documento se han considerado las directrices sobre la presentacion de
informes no financieros de la Comisién Europea (2017/C215/01) derivadas de la Directiva 2014/95/UE del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 22 de octubre de 2014, por la que se modifica la Directiva
2013/34/UE en lo que respecta a la divulgacion de informacién no financiera e informacion sobre
diversidad por parte de determinadas grandes empresas y determinados grupos, asi como en la medida de
lo posible la Guia para la elaboracion de memorias de sostenibilidad del Global Reporting Iniciative
(Estandares GRI).

De acuerdo con la legislacion mercantil, este estado de informacion no financiera forma parte del Informe
de Gestion consolidado y ha sido formulado por los administradores de Mare Iniciativas Empresariales, S.L.

En este contexto, a través del estado de informacion no financiera, Mare Iniciativas Empresariales, S.L. y
sociedades dependientes, a partir de ahora denominado Grupo Kaleido, Kaleido ldeas & Logistics o el
Grupo, tiene como objetivo informar sobre temas medioambientales, sociales y de personal, relacionados
con los derechos humanos, la lucha contra la corrupcion y el soborno, asi como otra informacion relevante
para el Grupo, en la ejecucion de las actividades propias de su negocio.

Para identificar cuales de los temas comentados son importantes y deben ser reportados, se han
considerado una serie de variables, siendo las principales:

1 La relevancia de tales asuntos o indicadores, tanto internamente para la empresa como
externamente para sus partes interesadas y audiencias objetivo.

1 Sector de actividad al que pertenece el Grupo, tomando como referencia los principales
aspectos no financieros contenidos en los Estandares GRI.

Este Estado de Informacion No Financiera del Grupo correspondiente al ejercicio 2023 es el primero que
los administradores de Mare Iniciativas Empresariales, S.L. han formulado, en consecuencia, algunos de los
indicadores en él contenidos no se presentan comparativos.

El Estado de informacién no financiera del Informe de gestion ha sido sometido a un proceso de revision
externa independiente. El informe de aseguramiento independiente donde se incluyen los objetivos vy
alcance del proceso, asi como los procedimientos de revision utilizados y sus conclusiones, se adjunta
COmMo anexo a este Estado.
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Kaleido Ideas & Logistics es un grupo empresarial con raices en Vigo, especializado en consignacion,
fletamento de buques y logistica de mercancias. Con una trayectoria que comienza en 1976, cuando Vasco
Gallega de Consignaciones (VGC) se establecid como agente de consignacion de barcos en el puerto de
Vigo, Kaleido ha evolucionado para satisfacer las cambiantes necesidades del mercado. En 1978, amplio su
oferta para incluir servicios logisticos de exportacion de granito desde las canteras locales de Porrifio. En
las dos décadas siguientes, la empresa experimentd un crecimiento notable en el sector de la piedra
natural, emergiendo como lider mundial en servicios logisticos para este sector.

A finales de los noventa, Kaleido diversificd sus servicios, abarcando otros recursos naturales como
productos forestales y siderurgicos, ademas de la industria naval. En la primera década del 2000, se
especializd en la logistica integral de proyectos industriales, expandiendo sus operaciones con la apertura
de oficinas en Portugal, Angola, Brasil, México, Sudafrica y Marruecos, y adentrandose en nuevas areas de
negocio como la industria edlica y el sector retail & food.

En 2013, Vasco Gallega se transformd en Kaleido, Ideas & Logistics, manteniendo su espiritu innovador a
través de un ecosistema de innovacion abierta y un acelerador de tecnologia logistica. Hoy en dia, Kaleido
es un operador logistico global con una red propia en cinco continentes, respaldada por solidos activos y
un fuerte enfoque en la innovacion.

KVLEIDO

IDEAS & LOGISTICS

La estructura organizativa del Grupo se centraliza en Mare Iniciativas Empresariales S.L., la sociedad holding
que ejerce el control financiero y la direccion estratégica de todas las empresas del grupo. Esta estructura
garantiza una gestion eficiente y efectiva, asegurando que cada empresa dependiente opere bajo una
supervision adecuada.
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Organigrama societario
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En Kaleido Ideas & Logistics, la innovacion y la excelencia son pilares fundamentales de nuestra estrategia
empresarial. Para mantenernos a la vanguardia, hemos establecido un enfoque integral que involucra a
todos los niveles de la organizacion en la busqueda constante de mejoras y avances.

1

Innovacioén Continua: Fomentamos una cultura de innovacion donde cada empleado tiene la
oportunidad de proponer ideas y participar en proyectos que impulsen la eficiencia y la
creatividad. Implementamos tecnologias avanzadas y metodologias agiles para optimizar
nuestros procesos y ofrecer soluciones logisticas de vanguardia.

Excelencia Operativa: Nos comprometemos a mantener los mas altos estandares de calidad en
todas nuestras operaciones. Esto se refleja en la formacion continua de nuestro equipo, la
implementacion de mejores practicas y la adopcion de herramientas de gestion que aseguren la
consistencia y la mejora continua.

Para lograr estos objetivos, hemos estructurado nuestros esfuerzos en varios frentes clave:

Capacitacion y Desarrollo: Invertimos en la formacion y el desarrollo profesional de nuestros
empleados, asegurando que cuenten con las habilidades y conocimientos necesarios para
enfrentar los desafios del sector logistico.

Tecnologia e Innovacion: Adoptamos tecnologias emergentes y soluciones digitales que nos
permiten optimizar nuestras operaciones, mejorar la eficiencia y ofrecer un servicio de calidad
superior a nuestros clientes.

Sostenibilidad y Responsabilidad Social: Incorporamos practicas sostenibles en nuestras
operaciones diarias, comprometidos con la reduccion de nuestro impacto ambiental y la
contribucion positiva a las comunidades en las que operamos.

Colaboracién y Trabajo en Equipo: Fomentamos un ambiente de colaboracion y trabajo en
equipo, donde se valoran las diversas perspectivas y se promueve el intercambio de ideas para
alcanzar metas comunes.

Gracias a este enfoque multidimensional, Kaleido Ideas & Logistics ha logrado consolidarse como un
referente en el sector, ofreciendo soluciones logisticas integrales que responden a las necesidades
cambiantes del mercado y superan las expectativas de nuestros clientes.
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Nuestro compromiso con la innovacion y la excelencia no solo nos permite mantenernos competitivos,
sino también ser un motor de cambio positivo en la industria logistica.

Con casi medio siglo de experiencia, Kaleido Ideas & Logistics se ha consolidado como un referente en el
ambito de la logistica. Desde sus inicios, ha seguido una estrategia de crecimiento basada en la integracion
horizontal, las alianzas estratégicas y la diversificacion de sus servicios. Esta estrategia ha permitido al Grupo
alcanzar economias de escala y generar sinergias entre sus distintas empresas.

El modelo de gestion de Kaleido combina la Gestion de la Calidad Total con una estrategia de compromiso
del empleado, creando una sinergia que impulsa la excelencia operativa y fortalece la cultura
organizacional. Este enfoque se centra en la satisfaccion del cliente, la mejora continua y el compromiso
del equipo. Kaleido se esfuerza por entender y superar las expectativas de sus clientes, optimizando
constantemente sus procesos y servicios para aumentar la eficiencia.

El compromiso del equipo es esencial para Kaleido. La empresa invierte en la formacion y desarrollo de sus
empleados, promoviendo un entorno de trabajo positivo y motivador. Un equipo comprometido y valorado
es clave para alcanzar altos estandares de calidad y eficiencia.

La estrategia de innovacion de Kaleido ha evolucionado para convertirse en un componente esencial de
su ventaja competitiva y su identidad corporativa. Basada en el principio de Innovacion Abierta y centrada
en el cliente, esta estrategia permite a Kaleido identificar y aplicar tecnologia avanzada en sus proyectos.
Bajo la marca Kaleido Tech. la empresa reafirma su compromiso con la innovacion y la excelencia.

El Grupo Kaleido Ideas & Logistics es un proveedor integral de servicios, entre los que incluye:

A Logistica: Abordan desafios logisticos, eliminan ineficiencias y convierten las ideas en acciones
concretas. Realizan la gestion de proyectos logisticos a escala mundial, utilizando medios terrestres
(por carretera y ferroviario), maritimos y aéreos.

A Innovacion: Estan firmemente comprometidos con la innovacion en el campo de la logistica, lo
cual se manifiesta en cada paso que dan. Han creado su 'Ecosistema de Innovacion Abierta’, una
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iniciativa unica en la industria que ha dado lugar a programas como ‘Logistics Tech Accelerator’,
‘Fishing Accelerator’, 'Soluciones a medida’ y 'Soluciones tecnologicas'.

A Almacenamiento: Proporcionan servicios de almacenamiento con opciones de depdsito aduanero
(DA), depdsito distinto de aduanero (DDA) y depdsito temporal (ADT).

A Servicios aduaneros: Ofrecen una gama completa de servicios aduaneros para facilitar el comercio
internacional.

A Externalizacién de logistica interna: Brindan la opcion de externalizar la logistica interna,
permitiendo a las empresas centrarse en sus competencias clave.

A Servicios de ingenieria y de cargo securing.

A Seguros de carga: Proporcionan seguros de carga para proteger los intereses financieros de los
clientes en caso de dafios o pérdidas.

A Servicios logisticos de valor afiadido: Ofrecen una variedad de servicios logisticos de valor afiadido,

como picking y re-packing; retrabajos, para satisfacer las necesidades especificas de los clientes.

En resumen, el Grupo Kaleido abarca todas las necesidades logisticas, desde la gestion de la cadena de
suministro hasta la innovacion en logistica. Su enfoque centrado en el cliente y su compromiso con la
innovacion los distinguen en el sector.

La mision de Kaleido Ideas & Logistics es impulsar una logistica siempre pionera, valiente y comprometida,
capaz de aportar valor ofreciendo soluciones unicas. En cuanto a su vision, Kaleido Ideas & Logistics aspira
a consolidarse como una empresa logistica especializada en actividades de gran valor afiadido para el
cliente, poniendo el foco en la innovacion, la digitalizacion y la sostenibilidad para afrontar los retos del
sector.

Sus valores rectores son:

S| PUEDES JUNTOS IMPULSAMOS EL EL MUNDO
SONARLO, h 4 CONOCIMIENTO, ES PARA
MEJOR CULTIVAMOS EL LOS
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El afan de Kaleido Ideas & Logistics por la mejora y el cambio continuo, su alcance global, su enfoque en
la innovacion tecnoldgica y la sostenibilidad, han permitido que la empresa sea hoy en dia miembro de la
red mas importante de especialistas en Carga de Proyecto, la Worldwide Project Consortium, una red con
representacion de mas de 80 paises en la que Kaleido es su miembro exclusivo en Espafia y Portugal.

Kaleido Ideas & Logistics cuenta con una serie de certificaciones y registros que reflejan su compromiso
con la excelencia, la ética y la sostenibilidad:

A

Operador Econdmico Autorizado: Kaleido obtuvo esta certificacion en 2013, otorgada por
departamento de Aduanas e Impuestos Especiales de la Agencia Estatal de Administracion
Tributaria (AEAT), que reconoce a las empresas que cumplen con ciertos estdndares de seguridad
y eficiencia en sus operaciones aduaneras.

Certificacion Anticorrupcion TRACE: Esta certificacion acredita a Kaleido Ideas & Logistics como
una empresa que realiza negocios de manera ética y con un alto estandar de exigencia.

Certificaciones ISO: El Grupo dispone de varias certificaciones ISO, que incluyen la ISO 9001
(gestion de calidad), ISO 14001 (gestion ambiental), ISO 45001 (seguridad y salud en el trabajo) e
ISO 50001 (gestion de la energia).

Registro Sanitario en Porrifio: Este registro permite a Kaleido Ideas & Logistics el almacenamiento
de mercancia PONA (Productos de origen no animal), demostrando su compromiso con la
seguridad y la salud en el almacenamiento de productos alimenticios.

Certificado Ecoloxico en el Centro de Porrifio: Emitido por el Consello Regulador de la Agricultura
Ecoloxica de Galicia, este certificado reconoce las practicas ecoldgicas de Kaleido Ideas &
Logistics en su centro de Porrifio.

Certificaciones por sociedad
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Kaleido ldeas & Logistics se destaca por su firme compromiso con la sostenibilidad en sus tres

dimensiones clave: econdmica, social y medioambiental.

=a =4

Econdmica: Kaleido busca un crecimiento sostenido y una justa distribucion de los recursos.
Social: La empresa promueve la igualdad, la inclusion, los derechos humanos y el bienestar
general, elevando la calidad de vida de todas las personas involucradas.

Medioambiental: Kaleido se dedica a proteger y conservar el medio ambiente, minimizando el
impacto negativo a través de practicas responsables que preservan los recursos naturales.

El compromiso de Kaleido Ideas & Logistics con la sostenibilidad es palpable en diversos aspectos

de su operacion:

Integracion en la sociedad: Desde sus inicios, Kaleido se ha esforzado por integrarse en la
sociedad, reconociendo su impacto en el entorno, el medio ambiente y las personas que forman
parte de su comunidad.

Acciones comunitarias: Kaleido participa activamente en iniciativas comunitarias, ofreciendo
formacion, donaciones, ayuda social y patrocinio deportivo, siempre alineandose con sus valores
corporativos y principios de sostenibilidad.

Optimizacioén de recursos: En el ambito logistico, la empresa se enfoca en la optimizacion de
recursos, mejorando la competitividad en proyectos de energias renovables y fomentando la
innovacion constante.

Declaracion Ambiental: Kaleido ha publicado recientemente su 192 Declaracion Ambiental, un
documento que resume el impacto de sus actividades en el medio ambiente. Desde 2002, la
empresa ha recopilado y analizado millones de datos, implementando miles de acciones de
mejora.

Vision a largo plazo: Kaleido considera que su enfoque sostenible no solo mantiene, sino que
mejora su competitividad y beneficios a largo plazo.

Kaleido Ideas & Logistics no solo habla de sostenibilidad, sino que la vive y la respira en cada uno de sus
actos, demostrando que el compromiso con el medio ambiente y la sociedad puede ir de la mano con el
éxito empresarial.

Kaleido Ideas & Logistics ha desarrollado una estructura organizativa en la que los distintos departamentos
colaboran estrechamente. En lugar de centralizar el liderazgo, han distribuido responsabilidades y la toma
de decisiones entre varias funciones especializadas. Esto permite a cada area aprovechar su experiencia
especifica y trabajar de manera sinérgica con las demas, logrando una operacion mas eficiente y adaptable.

Este enfoque persigue dos objetivos principales:

Promover la flexibilidad: Los distintos departamentos del Grupo pueden operar de manera
conjunta o individual, lo que facilita una administracion mas eficiente de los recursos.
Fomentar la coordinacion efectiva: Mediante la digitalizacion e innovacion, Kaleido mejora la
comunicacion interna, fomenta la colaboracion y el intercambio de ideas, y propulsa el
crecimiento y éxito de la empresa.
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Aunque las actividades operativas estan inicialmente divididas debido a la naturaleza del negocio, estos
departamentos funcionan de manera coordinada, compartiendo tareas y objetivos comunes. Ademas, hay
cuatro departamentos clave: Consignaciones, Comercial, Seguros e Incidencias Legales, y Administracion.
Estos departamentos mantienen relaciones interdepartamentales, prestando servicios y recopilando
informacion generada por los demas, lo que fomenta una sinergia organizativa.

IDEAS & LOGISTICS

El compromiso de Kaleido con la eficiencia y la excelencia ha permitido formar un equipo humano soélido
y dedicado. Actualmente, la organizacion se enorgullece de contar con mas de 280 profesionales
altamente capacitados, cada uno de los cuales desempefa un papel crucial en el mantenimiento de los
altos estandares de rendimiento y servicio de Kaleido Ideas & Logistics.

El equipo directivo de Kaleido Ideas & Logistics

AN \
JUAN MARTiNE;\ XOAN MART&I:IEZ XOSE MARTINEZ ’
President Kaleido, Ideas & gistips - CEO | Kaleido Logistics — General Director
‘ J

BEATRIZ ALV, RAD( GEMMA CELA ELENA RODR Z DE ROBLES

Sales and Charteting Directgr/ Financial Director People & Talent D
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Organigrama funcional de Kaleido Ideas & Logistics
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En Kaleido Ideas & Logistics, los 6rganos de gobierno incluyen el Consejo de Administracion, el Comité de
Direccion, el Comité de Bienestar y el Comité de Sostenibilidad e Igualdad. El Comité de Direccion, que
reporta directamente al Consejo de Administracion, es responsable de la gestion y direccion de la empresa,
y supervisa el trabajo del Comité de Bienestar y del Comité de Sostenibilidad e Igualdad para asegurar que
sus acciones se alineen con los objetivos corporativos.

Estos comités desempefian un papel esencial en la implementacion de iniciativas que benefician tanto a
las personas como a la sociedad:

1 Comité de Bienestar: Enfocado en promover el bienestar y la calidad de vida de los empleados.
1 Comité de Sostenibilidad e Igualdad: Dedicado a garantizar practicas sostenibles y equitativas
dentro de la empresa.

Ambos comités colaboran estrechamente para identificar necesidades, proponer mejoras y cumplir con
los compromisos establecidos. Llevan a cabo reuniones periddicas para identificar areas de mejora y
ejecutar las acciones necesarias. La diversidad de los miembros de estos comités, que incluye
representantes de diferentes departamentos, junto con la participacion activa del Comité de Direccion,
asegura una perspectiva amplia y coherente, facilitando la consecucion de objetivos globales que
beneficien a todos los involucrados.
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Composicion de los Comités de Kaleido Ideas & Logistics

COMITE DE SOSTENIBILIDAD & IGUALDAD

ELVIRA | XOsE

MIGUE
ALFONSO B MTNEZ
E

ARMESTO

Sedes
VIGO VALLADARES PORRINO MADRID SANTANDER
ESPANA ESPANA ESPANA ESPANA ESPANA
Rua Pontevedra, n°4 3° 36201 Parque Tecnolégico de Vigo, Carretera Porrifio a Salceda km Trespaderne 7 1°E Ctra. al Puerto Deportivo
Vigo | Espafia Calle 3 Nave 6. Valladares, 0,2. Lugar de Calzada Atios. 28042 Madrid | Espana Camargo, 39600 Cantabria |
T. (+34) 986 447 475 F. [+34] 36312 Vigo. Pontevedra | 36400 Pontevedra | Esparia T. (+34) 911 420 788 Espana
986 449 691 Espana T. (+34) 986 33 43 74 T. (+34) 640 341 895

VILANOVA DE

CERVEIRA
PORTUGAL

Zona industrial do Fulao lote 42.

4920-012 Campos Vila Mea |
Portugal
T. (+351) 251 797 157

T. (+34) 986 47 51 24

CURITIBA
BRASIL

Rua Visconde do Rio Branco,
1341 - 6° andar - Sala 603 Cep:
80.420-210 - Curitiba — Parana |

Brasil
T. (+55) 41 3076 4576 F. (+55)
41 3092 4574

Evolucion del sector

NAMIBE
ANGOLA

Centro Comercial e Negocios
Esperanca. Loja - R | Namibe |
Angola
T. (+244) 926 222 531

BEIRA
MOZAMBIQUE

Comandante Diogo De Sa,

Beira | Mozambique
T. +258879894248

SHANGHAI
CHINA

Room 1126, 1/F, Garden
Square, No. 968 W Beijing
Road, Jing 'an District,
Shanghai, 200041 | China
T.(+86) 21 52037560 |
(+86) 13 918 582 496

En 2023, tanto en Espafia como a nivel mundial, el sector logistico ha experimentado un notable
crecimiento, con una tasa anual de incremento del 4,4%. En Espafia, el sector ha pasado por una
transformacion significativa, centrada en la eficiencia, la sostenibilidad y la tecnologia. Se estima que el
sector logistico en Espafia alcanzara los 19.000 millones de euros para 2026.

A nivel global, la industria logistica superd los 10 billones de ddlares en valor en 2022 y se espera que
mantenga una Tasa de Crecimiento Anual Compuesta (CAGR) de mas del 5% en los préximos cinco afios.
La expansion de las rutas comerciales y el traslado de la produccion industrial a paises de Asia han sido
factores clave en este crecimiento.



Mare Iniciativas Empresariales, S.L. y sociedades dependientes

Previsiones a Corto Plazo

En términos de previsiones a corto plazo, se espera un aumento en la demanda de espacio logistico en
Espafia para este afno. A nivel mundial, se anticipa una desaceleracion en el transporte de mercancias
debido a una disminucion en el comercio y a varios conflictos politico-econdmicos entre algunos paises.
Sin embargo, se espera que la industria logistica siga creciendo, impulsada por la digitalizacion y la
automatizacion.

Factores Clave

T Transformacion en Espana: El sector logistico en Espafia se esta enfocando cada vez mas en la
eficiencia operativa, la sostenibilidad y la adopcion de nuevas tecnologias. Estas transformaciones
estan posicionando al pais como un actor clave en el mercado logistico europeo.

1 Crecimiento Global: La industria logistica global esta en expansion, con un valor que ya supero
los 10 billones de dolares en 2022. Factores como la expansion de las rutas comerciales y el
desplazamiento de la produccion industrial a Asia estan impulsando este crecimiento.

1 Digitalizacion y Automatizacion: A pesar de las posibles desaceleraciones temporales, la
industria logistica continuara su expansion, guiada por la digitalizacion y la automatizacion. Estas
tecnologias estan revolucionando la forma en que se gestionan y operan las cadenas de
suministro, ofreciendo mayores eficiencias y capacidades.

La evolucion del sector logistico demuestra un compromiso continuo con la adaptacion y mejora,
asegurando que esté preparado para enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades del futuro.

Kaleido Ideas & Logistics ha identificado a los grupos de interés como aquellas partes que se ven afectadas,
directa o indirectamente, por el desarrollo de las actividades del Grupo y que, en consecuencia, tienen la
capacidad de influir en el cumplimiento de los objetivos del Grupo o pueden verse condicionados por su
actividad.

Para identificar y categorizar a los grupos que son impactados y que impactan al Grupo en el desempefio
regular de sus operaciones y actividades, Kaleido Ideas & Logistics ha desarrollado un sistema de analisis y
priorizacion. Este sistema considera diversas dimensiones, incluyendo el grado de influencia o nivel de
relacion, dependencia, expectativas y requisitos, prioridad, acciones y medio de comunicacion, entre otros.

Grupos de Interés de Kaleido Ideas & Logistics

















































































































































































