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CARTA DE NUESTRO CEO

Nuestra actividad nace con un fuerte compromiso con la sociedad,
con el medio ambiente y con nosotros mismos en 1976, nos gusta
aportar nuestro grano de arena para conseguir con ello nuestro
propdsito, mejorar el mundo a través de una logistica diferente alli
donde operamos.

A través de esta IV Memoria de Sostenibilidad, buscamos compartir,
fomentar, aprender y mejorar. Nuestro objetivo es claro: hacer
publicos nuestros compromisos con la sostenibilidad, analizar
su cumplimiento y evaluar si nuestro progreso esta alineado con
nuestros valores y metas futuras. Este ejercicio de transparencia
nos impulsa a un nivel de autoexigencia que nos desafia a no
conformarnos, conscientes de que aun no somos los mejores ni
mucho menos perfectos.

Para nosotros, la sostenibilidad no es sélo un conjunto de palabras o
buenas intenciones, sino un compromiso que se refleja en acciones
concretas que deben cumplirse.

En KALEIDO, siempre hemos entendido la sostenibilidad en su sentido
mas amplio. conceptos como el arraigo al territorio, la permanencia
en el tiempo, el crecimiento de las personas y el compromiso de
devolver a la sociedad parte de lo que logramos, forman parte de
nuestra esencia. Para que todo esto sea una realidad en nuestro dia
a dia, lo hemos estructurado bajo un concepto de sostenibilidad
propio, alejado de las modas pasajeras y diseiado para perdurar.
Porque nuestra visidon no se queda en las palabras; se materializa en
la accion.

Pero este ejercicio no esta pensado solo para KALEIDO, creemos
firmemente que las empresas son una poderosa plataforma para el
cambio, y por eso buscamos abrirnos y colaborar con otros. Conocer
a terceros, intercambiar experiencias, ofrecer formacién y comenzar
con proyectos conjuntos nos permitirda multiplicar el impacto real
de nuestras acciones sostenibles en las personas, la sociedad y el
medio ambiente, gracias a las iniciativas colaborativas entre nuestras
organizaciones.

El crecimiento constante de KALEIDO trae consigo muchos retos,
y uno de los mas importantes es asegurar que nuestra forma de ser
no se pierda, a pesar del incremento de nuestro equipo, oficinas,
inversiones y tamafio del negocio.

Adquirimos un compromiso con cada
una de las personas que trabajan
por y para este proyecto, apostamos
por la igualdad de oportunidades,
aportamos nuevas formas de hacer,
y de entender la logistica a través de
la Innovacion y la Digitalizacion, nos
retamos cada dia para que nuestro
impacto ambiental y el de nuestros
partners sea cada vez mas positivo
y todo ello lo hacemos con nuestro
ADN, siendo honestos y rigurosos.
Asumiendo promesas que podemos
cumplir.

Xoan Martinez Reboredo
CEO MARE




MWE DESDE 1976, IMPULSAMOS EL CRECIMIENTO
EMPRESARIAL CON UNA HUELLA SOCIAL
GRUPO PROFUNDA, INTEGRANDO LA SOSTENIBILIDAD
EN TODAS SUS DIMENSIONES COMO PILAR
La estructura organizativa del grupo se centraliza en MARE FUNDAMENTAL DE NUESTRA ESTRATEGIA

Iniciativas Empresariales S.L., la sociedad holding que ejerce
el control financiero y la direccion estratégica de todas las
empresas del grupo. Esta estructura garantiza una gestion
eficiente y efectiva de cada empresa.

MARE es una nueva marca establecida en 2024 para representar
a las 16 sociedades de nuestro grupo empresarial.

Si estas leyendo esta memoria, es probable que estés conectado
a KALEIDO de una forma u otra, pero es importante saber que por
encima de esta existe una sociedad patrimonial (anteriormente
Zenitran, ahora MARE). KALEIDO convive con otras 16 sociedades
y la Fundacion BRETAL, todas ellas de origen gallego y con un
propdsito comun: Mejorar el mundo a través de una actividad
empresarial responsable, sostenible y comprometida con su

entorno. G R U PO

Nada ha cambiado; seguimos siendo los mismos: las mismas
empresas y el mismo equipo con un entusiasmo renovado para
crecer, aprender, generar negocio y crear empleo en los siete
paises donde estamos presentes.

REAL '
Con este nuevo paraguas que une a huestras empresas, KVLEIDO MOSTEIRO® EJﬁDEA'IC-K)LN

buscamos representar de manera frescay transparente a las mas DE QLA
de 280 personas que forman parte de nuestra familia. IDEAS & LOGISTICS

Esto no solo reafirma el orgullo por lo que hemos logrado, si no

que también nos prepara para los desafios futuros.
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KVLEIDO =

NUESTRA MISION

Impulsar una logistica pionera, audaz y comprometida, capaz de aportar
valor mediante soluciones unicas.

NUESTRA VISION

Consolidarnos como una empresa logistica especializada en actividades
de alto valor afiadido para el cliente, enfocandonos en la innovacion, la
digitalizacion y la sostenibilidad para enfrentar los desafios del sector.

NUESTROS VALORES

01 02 03 04
MAS Y
PUEDES MEJOR CULTIVAMOSEL LOS

HACERLO TALENTO VALIENTES

“PERDURAMOS A TRAVES DE NUESTROS ACTOS. QUEREMOS DEJAR HUELLA.
SABEMOS QUE NUESTRAS ACCIONES HOY SE REFLEJAN EN EL MUNDO DE
MANANA. QUEREMOS MIRAR ATRAS Y SENTIRNOS ORGULLOSOS. EL FUTURO
LO ESCRIBIMOS HOY. LO CONSTRUIMOS. ES NUESTRA RESPONSABILIDAD
HACERLO DE MANERA SOSTENIBLE"
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NUESTRAS SEDES

TRANSPORTE MARITIMO, AEREO, TERRESTRE Y FERROVIARIO

GESTION DE PROYECTOS
ASEGURAMIENTO DE CARGA
SERVICIOS DE AGENCIA

SERVICIOS ADUANEROS
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LA SOSTENIBILIDAD NO ES SOLO UN CONCEPTO, S| NO UNA PRACTICA DIARIA QUE REFLEJA NUESTRO
COMPROMISO CON EL MEDIOAMBIENTE Y LA SOCIEDAD, DEMOSTRANDO QUE EL EXITO EMPRESARIAL
PUEDE IR DE LA MANO DE LA RESPONSABILIDAD CORPORATIVA ATODOS LOS NIVELES

Buscamos un crecimiento sostenido y una distribucion justa
de los recursos.

Promovemos la igualdad, la inclusion, los derechos humanos y el
bienestar general, mejorando la calidad de vida de todas las perso-
nas involucradas.

Participamos en iniciativas comunitarias, ofreciendo formacion,
donaciones, ayuda social y patrocinio deportivo, siempre alinean-
dose con nuestros valores corporativos y principios de sostenibili-
dad.

nnnnn

Protegemos el medioambiente, minimizando el impacto negativo
de nuestras actividades, mediante practicas responsables que pre-
servan los recursos naturales.

En el ambito logistico, nos enfocamos en la optimizacion de recur-
sos, mejorando la competitividad en proyectos de energias renova-
bles y fomentando la innovacion constante.




2023 HIGHLIGHTS

77 /100

Puntuacién de nuestros proveedores en materia de sostenibilidad

4.000.

Inicio de la construccion de un nuevo centro logistico

100%

Porcentaje de nuestro personal formado

ZGZQQsz

Mediciones en alcance 1y 2

8,5/10

En nuestra evaluacién/
cuestionario anual

37

Porcentaje de mujeres en un sector
tradicionalmente masculinizado

96 %

Porcentaje de participacién de
nuestro equipo, en 12 iniciativas



CERTIFICACIONES Y ALIANZAS

CERTIFIED

LRoA | [ &
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A lo largo de 2023, hemos sido reconocidos con calificaciones
y certificaciones por distintas entidades como: Ecovadis, Atlas
Gallego de Empresas Comprometidas y Accesia.

1ISO 9001

LRQA

CERTIFIED

1SO 45001

< BUEN GOBIERNO =
MEDIOAMBIENTE l’, ‘7 1SO 14001
PUNTUACION KALEIDO ::;::::’S 7’7 -
89/100 S
SN LRQA
1 CERTIFIED
Estos reconocimientos destacan nuestro compromiso con la * [

sostenibilidad con la mejora continua, la cooperacion y la in-
novacion.

LRQA

CERTIFIED

ICACIONES

1SO 50001

f
L
NUESTRAS ALIANZAS f '

Nos enorgullece crear relaciones que nos permiten estar en la
vanguardia de las tendencias y regulaciones de la industria, asi
como colaborar en iniciativas que promueven la sostenibilidad y =
la excelencia. I8

LRQA

VERIFIED

UKAS
1SO 14064 | | vauoanions

Baltic and International Maritime Council

Worldwide Project Consortium

Fundacion Cluster de Empresas de Automocion de Galicia
Cluster da Funcion Loxistica de Galicia

Asociacion para el Progreso de la Direccion

BIMCO CEAGA

b 9 Clusterda

c erda
S O _ funcion loxistica apd

<& 3 de Galicia

NUESTRAS CERTI




4.1 EL PODER DE UN EQUIPO

Nuestro equipo formado por mas de 280 personas es el corazon de la
empresa.

Invertimos en su formacion y desarrollo, promoviendo un entorno de
trabajo positivo y motivador. Un equipo comprometido y valorado es
clave para alcanzar altos estandares de calidad y eficiencia.

4.1.1 FORMACION Y DESARROLLO

IMPULSAMOS EL CONOCIMIENTO Y CULTIVAMOS EL
TALENTO

En 2023, reafirmamos nuestro compromiso con el crecimiento
profesionaly la satisfaccion del equipo a través de diversos programas
de capacitacion, que sumaron un total de 7.355 horas.

9,6/10

INTEGRACION

EN LA
EMPRESA FORMACION

+14%

HORAS

® O
'”' 50% DEL EQUIPO CON MAS DE 9
’i"i‘ ANOS DE ANTIGUEDAD

LA 15 PERSONAS EN
TRANSVERSALIDAD PRACTICAS
COMO
HERRAMIENTA DE 14 PLANES DE CARRERA
C%EE%},;RA?EO"L%S IgE 7 INICIADOS EN 2023
LOS EQUIPOS 7 CONTINUIDAD DE 2022

& S V3
an 1 0 0 % i'ii'i'ii'iiIil

FORMACION A TODOS LOS EQUIPOS
EN SEGURIDAD Y SALUD

& i
G w3 X




TRABAJAMOS CON CADA PERSONA DE
FORMA INDIVIDUAL PARA QUE PUEDA
CRECER A LA MISMA VELOCIDAD QUE LA
EMPRESA

8,5/10 277

FELICIDAD EN EVALUACIONES
EL TRABAJO PERSONALES

En @ empresa estamos profundamente comprometidos con la
conciliacion de la vida familiar y laboral. Desde People & Talent, y con
el apoyo fundamental de Direccion, hemos implementado la politica de
flexibilidad laboral, conocida como WELLFLEX.

BUSCAMOS CREAR UN ENTORNO INCLUSIVO Y
ESTIMULANTE QUE FOMENTE EL CRECIMIENTO
PERSONAL Y PROFESIONAL

APOSTAMOS POR LAS PERSONAS

“Esto nos diferencia del resto, es nuestra
marca de identidad, somos capaces de
contagiarlo y transmitirlo, esto nos seguira
haciendo unicos si sabemos trabajarlo bien.
Se trata de conseguir que todos los que
formamos parte de este proyecto seamos
conscientes de la unién tan potente que hay
entre nosotros, como equipo, y el negocio.

El desafio sera que las nuevas generaciones ‘ I\ Con el objetivo de

vean a KALEIDO como una oportunidad o ‘ . hemos trabajado con la métodologia DISC para
experiencia de vida y no como un medio para ) la identificacion de talentos, areas de mejora y desarrollo de
vivir”, habilidades.

Elena Rodriguez de Robles
People & Talent, HSEQ and IT Director

DISC®
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4.1.2 NUESTRO EQUIPO EN ANGOLA

Buscamos implementar un programa de formacion y contratacion
para crear riqgueza y empleo en las zonas donde operamos.

ESCUELA
PRIMARIA

KVLEIDO

CREACION DE
OPORTUNIDAD / UN SISTEMA CIRCULAR ESCUELA

LABORAL EN Y SOSTENIBLE SEcBLIJEgRé\mA
KVYLEIDO FORMACION, MEDIOS
15 CONTRATOS Y RECURSOS

+43%
EMPLEO

FORMACION
PROFESIONAL
BECAS
UNIVERSIDAD

“"Durante 3 meses, realicé mis practicas curriculares
en KALEIDO, una experiencia muy enriquecedora para
mi formacion profesional.

Durante las practicas, me incorporé al departamento
de mantenimiento, aplicando los conocimientos
tedricos en la practica. Participé activamente en el
mantenimiento preventivo y correctivo de vehiculos,
desmontando componentes mecanicos. También
aprendi la importancia de la organizacion de las
existencias y la limpieza para la eficacia operativa.

Estoy profundamente agradecido a KALEIDO por la
oportunidad de aprender y crecer. La experiencia me
proporcioné un importante crecimiento, tanto técnico
como profesional. La calida bienvenida y el entorno
de trabajo colaborativo fueron fundamentales para mi
desarrollo”.

LEONIDAS MESSIAS DOS SANTOS DA SILVA
ALUMNO DEL INSTITUTO MEDIO POLITECNICO DO
NAMIBE, ANGOLA.



4.1.3 DIVERSIDAD E IGUALDAD LA DIVERSIDAD NO_SOLO NOS ENRIQUECE, SI NO

QUE NOS ENSENA A SER MAS EMPATICOS Y
Estamos comprometidos con la igualdad de género y la diversidad, COMPRENSIVOS

en 2020 implantamos una Politica de Igualdad vigente hasta 2025,
alineada con la Ley Organica 3/2007. Esta politica, aplicable a todas
las entidades del grupo, busca garantizar la igualdad de trato y
oportunidades mediante la promocién de la igualdad salarial, la Nuestras estrategias incluyen la evaluacién continua de la accesibilidad
equidad en seleccion, la conciliacién laboral y la perspectiva de en instalaciones y lugares de trabajo, asi como el

género en todas las politicas.

El Comite de Igualdad supervisa su implementacion y cumplimiento, En 2023, dimos la bienvenida a 14 bebés y apoyamos a madres y padres
reforzando su importancia en la cultura corporativa del grupo. en la conciliacion diaria, promoviendo la corresponsabilidad y adaptando

sus puestos de trabajo para ofrecer un entorno mas comodo para todos.
Seguimos apostando por la diversidad a través de programas de

colaboracion con distintas entidades y centros formativos. Disponemos de un

que cubre tanto a nuestros empleados como a las personas con
las que interactuamos en el entorno laboral.

Este protocolo establece medidas de apoyo y seguimiento para las
victimas, reafirmando nuestro compromiso con un entorno de trabajo
seguro, respetuoso y equitativo.



4.1.4 SEGURIDAD Y SALUD

Nuestro compromiso con la salud y seguridad se basa en cuatro Este ano llevamos a cabo inspecciones trimestrales exhaustivas para

pilares esenciales: para
identificar y corregir posibles incidencias.

Con el apoyo de nuestros especialistas en seguridad en toda nuestra Nuestro cubre desde formacion basica en
red global, nos aseguramos proporcionar un entorno laboral saludable seguridad y salud hasta cursos especificos adaptados a cada puesto, en
y protegido para todos nuestros colaboradores. conformidad con los estandares ISO 45001.

oS PREVENTIVAS
ADOS

MEDICOS RESUELTAS INSPECCIONES EXTER
REALIZADAS ACREDI

RECONOCIMIENTOS INCIDENCIAS AUDITORIAS E TRABAﬂ:DORES MEDIDAS




|DEAS & LOGSTICS

4.2 DERECHOS HUMANOS
Y CADENA DE SUMINISTRO

Estamosfirmementecomprometidosconelrespetoylapromocion
de los derechos humanos, en todas nuestras operaciones y a lo
largo de nuestra cadena de suministro.

Este compromiso se alinea con los Principios Rectores de la

y otros marcos
internacionalesrelevantes, asicomo conlos principios establecidos
por la

Adaptamos nuestras operaciones a los marcos regulatorios
internacionales y a los convenios colectivos aplicables, para
asegurar que nuestras practicas cumplan con los mas altos
estandares de derechos laborales y humanos.

Implementamos procedimientos rigurosos de debida diligencia
para

Esto incluye
evaluaciones periddicas y exhaustivas de nuestras actividades y
de nuestros socios comerciales, lo que nos permite identificar,
prevenir y mitigar cualquier impacto negativo en los derechos
humanos a lo largo de nuestra cadena de suministro en diversas
regiones en las que operamos.

En 2023, no se registraron denuncias por violaciones de derechos
humanos. No obstante, mantenemos un firme compromiso
con la mejora continua para asegurar que estos estandares se
mantengan y se refuercen constantemente. Nuestro sistema
de denuncia esta diseflado para ser accesible y confidencial,
permitiendo que cualquier irregularidad sea reportada y abordada
de manera oportuna.

15



4.3. CREAMOS COMUNIDAD

Desde 1976 mantenemos la conviccion de que la proximidad genera el mayor impacto. Esta creencia ha impulsado a la empresa a

En 2021 creamos la

Esta fundacion, nombrada en honor al lugar de nacimiento de su fundador, D. Juan Martinez, tiene como objetivo

promover la cultura y el patrimonio gallego.

La dinamizacion cultural permitio a mas
de 7.000 visitantes disfrutar del Mosteiro
de Oia, el objetivo es fortalecer la
histérica relaciéon entre el Mosteiro y
la comunidad, transformandolo en un
espacio de debate y celebracion que
contribuya a la cohesion social y al
desarrollo de Oia.

Un ano mas, hemos patrocinado al
equipo Vigo Rugby Club, afianzando
nuestra relacion y apoyo de mas de 25
anos.

Campana de recogida de material
escolar y juguetes para los 300 niflos
de la escuela que hemos construido en
Namibe, Angola.

Continuamos cuidando y conservando
el Rio Lavandeira (Pontevedra) dentro
del marco Proxecto Rios.

Limpiando y analizando sus aguas para
un completo seguimiento.

32 edicion de KALEIDO AGAINST
SARCOMA, una campana solidaria que
nos une en la lucha contra el cancer
de la mano del hospital Vall d Hebron,
Barcelona.

Fomentamos el bienestar de los
trabajadores a través de la promocion
del deporte (Healthy Cities, Liga Futbol
Interempresas, Liga Padel Interempre-
sas, participacion en la Vig Bay 2023) y
la divulgacion de un estilo de vida salu-
dable.




En nuestro
hemos estado en la vanguardia en la adopcion de

practicas sostenibles.

un prestigioso
sistema de la Union Europea que valida la implementacion efectiva
de nuestro Sistema de Gestion Medioambiental (SGMA). Mantenemos
nuestra homologacion en dos plataformas de sostenibilidad de alto
reconocimiento: ACESIA/AFNOR y ECOVADIS.

Tenemos el compromiso absoluto con la gestion eficiente del consumo

energético.

Para fortalecer nuestro modelo de gestion contamos con la certificacion
centrada en la mejora de la eficiencia energética.

Monitorizamos el consumo energético en KWh en nuestras operaciones
en Esparia, Portugal, Brasil y Angola.

98% LUMINARIAS DE BAJO CONSUMO

= 4

CONSUMO .. ENERGIAS
ENERGETICO RENOVABLES

A finales de 2022, instalamos una planta

generando 37.205,45 KWh de energia en 2023.

Implantamos proyectos piloto en nuestras intalaciones
para asegurar la viabilidad en entornos reales y

5.1.2 AGUA

En el centro logistico de Porrifio instalamos un sistema de reutiliza-
cion de agua en nuestra maquina de lavado de cajas y packs para la
industria de la automocion.

Controlamos peridodicamente el consumo +
de agua, a través de nuestras aplicaciones AHORRO
internas como la app de gestion de procesos
y calidad de HSEQ. @0
5.1.3 OTROS MATERIALES

Priorizamgos la utilizacion de papel reciclado o
PAPEL de fuentes sostenibles.
MADERA Fomentamos el comercio de proximidad.
ESLINGAS Trabajamos con ellas , ya que son'de vital impor-
DE ACERO tancia para el manejo seguro de cargas pesadas,

su durabilidad y reutilizacion favorecen la efi-
ciencia y la reduccion de residuos.

ELECTRODOS Aplicamos: su uso en mantenimiento y repara-
cion por soldadura, garantizando la operatividad
y. seguridad de nuestra infraestructura.

GESTIONAMOS NUESTROS RESIDUOS CON EMPRESAS ESPE-
CIALIZADAS PARA SU ADECUADA REUTILIZACION, RECICLAJE O
ELIMINACION.



5.2 CAMBIO CLIMATICO

Mejoramos y optimizamos la sostenibilidad en nuestro ecosistema
logistico a través de soluciones y herramientas innovadoras.

Un ejemplo es nuestra herramienta KARBON TRACK, que permite
el calculo de la huella de carbono en cualquier proyecto, pudiendo
realizar informes reflejando los distintos GElI de acuerdo con las
directrices de EMEP/EEA (Air pollutant emission inventory guidebook) y
en cumplimiento de la ISO 14064-3:2019.

Medidas de sensibilizacién para la reduccidon de nuestras
emisiones: reduccion del uso de vehiculos, la renovacion de la
flota, la implementacién de estrategias para disminuir el consumo
energético y la seleccién de rutas menos contaminantes, tanto para
viajes de negocios como para la prestacion de servicios.

EMISIONES DE CO2
- 3.26
2
= 2.82
:g 229 2.30
=
k;
€
Ll
c
> 2020 2021 2022 2023

EVALUACION DE EMISIONES 1Y 2

Para nuestra empresa, la medicion de emisiones de CO, es esencial
para monitorizar y gestionar el impacto ambiental de nuestras activi-
dades empresariales.

El CO,, como uno de los principales gases de efecto invernadero (GEl)
responsables del cambio climatico, requiere un seguimiento riguroso
que nos permita comprender y mitigar nuestra huella climatica.

Por ello, evaluamos las emisiones de alcance 1, 2 y 3 vinculadas tanto a
nuestras operaciones directas como indirectas.

Estas mediciones son fundamentales para gestionar de forma integral
nuestro impacto ambiental, alineando nuestros objetivos con las mejo-
res practicas de sostenibilidad.



6.INNOVACION Y DIGITALIZACION

6.1 ACCIONES DESTACADAS

Como parte de nuestra estrategia de sostenibilidad, hemos seguido
impulsando dindmicas de innovacion mediante nuestros progra-
mas de innovacion abierta.

Dentro de estos programas, KALEIDO sigue aplicando un enfoque
medioambiental en la busqueda de soluciones tecnologicas.

Nuestra apuesta por la innovacion ha impulsado logros significativos
en 2023, como la renovacion de la participacion de KALEIDO en
LOGISTICS TECH y PESCAPUERTA en FISHING TECH, asi como
el lanzamiento de la tercera edicion de HABITAT TECH junto con
FINSA y TEJAS VEREA.

HABITAT LOGISTICS FISHIUG
——TECH TECH TECH

Siendo capaces de reconocer las oportunidades de innovacion y alentar-
las a que se lleven a cabo hemos lanzado la iniciativa
“KALEIDO INNOVATION & DIGITALIZATION CHAMPIONS".

Un programa que evalua y premia a las personas que aportan las ideas de
mayor impacto en digitalizacion e innovacion a la logistica.

Esta dinamica tiene como objetivo fortalecer la innovacion abierta en
KALEIDO, fomentando la participacion de todos los empleados, identifi-
cando y empoderando a aquellos que lideran y promueven la innovacion.

RETOS
57 INICIALES 2 8 PROMOTORES
z RETOS STARTUPS
PRIORIZADOS + CONECTADAS

1 5 PROYECTOS
TRANSVERSALES

19



6.2 PROYECTOS EJECUTADOS

AUTOSTOWAGE
AUTOMATIZACION DE PLANOS DE ESTIBA

Plataforma que permite crear la mejor disposicion de la carga teniendo
en cuenta el espacio disponible en el barco. La herramienta mejora la
eficiencia operativa, la precision en la carga y garantiza el uso eficiente
del espacio en los buques, teniendo en cuenta criterios de seguridad.

TRACEFACT
TRAZABILIDAD DE PRODUCTOS Y PROCESOS
Herramienta que permite optimizar el rendimiento de los centros

logisticos reduciendo costesy tiempos, basada en mineria de procesos,
lenguaje natural y geoposicionamiento.

SEAWORDS

IA APLICADA A OPERATIVAS
PORTUARIAS
Trabajamos con una aplicacion que permite a los operarios de puerto,

desde sus dispositivos moviles, alimentar y mejorarla productividad
promoviendo un entorno de trabajo mas responsable.

AspBAN
CERRAMOS NUESTRA ETAPA COMO SOCIOS

Atlantic Smart Ports Blue Acceleration Network; un fantastico proyecto en
colaboracion con los puertos cuyo objetivo principal busca la promocion
de la economia azul, basada en innovacion abierta.

ATLANTIC SMART PORTS
BLUE ACCELERATION NETWORK




7.1 PROVEEDORES
Y CADENA DE SUMINISTRO

Destacamos la gestion rigurosa de proveedores y la cadena de
suministro como un pilar clave.

El proceso de evaluacion de proveedores inicia con una rigurosa revi-
sion preliminar que incluye la adherencia a nuestro cédigo de buenas
practicas ambientales, el conocimiento y cumplimiento del sistema
de segregacion de residuos, y la posesion de certificaciones relevan-
tes como 1SO 9001, 14001, 16949, 45001y 50001.

Ademas, evaluamos las medidas adoptadas para cumplir con los ob-
jetivos de la Agenda 2030, como la reduccion de emisiones de CO2,
la compra de energia verde y la inversion en energias renovables.

EVALUACION A NUESTROS PRINCIPALES PROVEEDORES
EN SU IMPACTO MEDIOAMBIENTAL

KALEIDO
PORTUGAL

KALEIDO

FREIGHT
SERVICES

KALEIDO
CHINA

KALEIDO
BRASIL

KALEIDO
SUPPLY CHAIN
MANAGEMENT

KALEIDO
LOGISTICS

ESTE ENFOQUE INTEGRAL ASEGURA QUE
NUESTROS PROVEEDORES COMPARTAN
NUESTROS VALORES DE CALIDAD, LEGALIDAD Y
RESPONSABILIDAD AMBIENTAL, FOMENTANDO
RELACIONES COMERCIALES DURADERAS Y

MUTUAMENTE BENEFICIOSAS
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7.GOBERNANZA

7.2 ESTRUCTURA DE GOBIERNO

Nuestra estructura de gobierno se compone del Consejo de
Administracién, el Comité de Direccidon, el Comité de Bienestar y el

Comité de Sostenibilidad e Igualdad.
KVLEIDO?, KVLEIDO
COMITE DE SOSTENIBILIDAD

COMITE DE BIENESTAR E IGUALDAD

Estos comités son fundamentales para identificar las necesidades y
oportunidades en cada area, proponer mejoras y soluciones, y guiar a
todos los departamentos en el cumplimiento de nuestros compromi-
sos en sostenibilidad.

Realizamos reuniones periddicas y contamos con una diversidad de
miembros que garantizan una perspectiva amplia y coherente.

EL BIENESTAR DE LOS NUESTROS,

CONSEJO DE ADMINISTRACION

COMITE DE DIRECCION

xosE MARTINEZ
D0 LOGITICS

XOAN MARTINEZ
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ELENA RODRIGUEZ DE GEMMA CELA GAMERO

COMITE DE
BIENESTAR

Proponemos . ideas de
mejora por grupos ..de
trabajo en areas de
medioambiente, seguri-
dad, salud

y bienestar de todos
nuestros empleados.

Trabajamos con acciones
de concienciacion para

todo el equipo.

A
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COMITE DE
SOSTANIBILIDAD
E IGUALDAD

Establecemos metas y
objetivos claros promo-
viendo

iniciativas conjuntas
sostenibles.

Controlamos nuestra
politica de igualdad
donde el 100% de nuestro
equipo esta involucrado.




7.GOBERNANZA

La lucha contra la corrupcion y el soborno son pilares fundamentales
de nuestra politica empresarial.

Hemos obtenido la certificacion de anticorrupcion y conducta
reforzando asi nuestra dedicacion a la transparencia y la legalidad en
todas nuestras operaciones internacionales.

SIN
FINES LUCRATIVOS,
DEDICADA A LA LUCHA

TRACE

R R FEWECED T LA R

Disponemos de protocolo de denuncias, con un canal confidencial y
seguro que permite a los empleados reportar cualquier sospecha de
actividad corrupta sin temor a represalias.

Nuestra politica es clara: no toleramos ninguna forma de corrupcion o
soborno ya sea de directa o indirectamente

Para garantizar nuestro compromiso, hemos establecido un sistema
de gestion riguroso que incluye politicas estrictas, formacion continua
en ética para todos nuestros empleados y directivos.

Llevamos a cabo auditorias internas y externas periddicas para
asegurar el cumplimiento de nuestras politicas y detectar posibles
vulnerabilidades.
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COLABORAMOS ESTRECHAMENTE CON
ORGANIZACIONES Y AUTORIDADES
PERTINENTES PARA FORTALECER

NUESTRAS MEDIDAS ANTICORRUPCION
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Estamos comprometidos a revisar y actualizar continuamente nuestras
politicas y procedimientos.

Mantenemos un entorno de trabajo libre de corrupcion y soborno,
contribuyendo a un mercado justo y transparente



8.OBJETIVOS Y METAS
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OBJETIVOS Y METAS

SOCIAL

BIENESTARY FELICIDAD
EN EL TRABAJO

Mantener un alto nivel de
satisfaccion  laboral, con el
objetivo de alcanzar un indice de
satisfaccion igual o superior al 8,5.

Fomentar un entorno laboral
optimo que promueva el desarrollo
profesional y personal de cada
miembro del equipo.

IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES

Implementar herramientas que
identifiquen talento y promuevan
la igualdad de oportunidades,
garantizando el crecimiento
de todos los miembros de la
organizacion.

SEGURIDAD
Y SALUD

Ofrecer formacion continua en
seguridad y salud para todos
nuestros trabajadores.

Reducir la tasa de accidentes
laborales mediante la mejora de los
sistemas de seguimiento y control
de incidentes.

S
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COMPROMISO CON
LA COMUNIDAD

Continuar apoyando y
desarrollando  proyectos con
impacto social, medioambiental y
cultural.

Formalizar acuerdos con
institutos educativos para
fomentar la formacion de jovenes
mediante practicas curriculares
y extracurriculares, asi como la
creacion de una bolsa de empleo.
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OBJETIVOS Y METAS

Meta 2050: Alcanzar emisiones netas cero
(Net Zero).

Fomentar una cultura de respeto ambiental,
promoviendo el uso de biocombustibles
y otras fuentes de energia sostenibles
como parte de nuestra estrategia de
descarbonizacion.

o

Potenciar el uso de energias renovables en
nuestras operaciones y expandir el desarrollo
de soluciones sostenibles.

Fortalecer los esfuerzos comerciales dirigidos
al sector de las energias renovables.

i

Mejorar la eficiencia energética en nuestras
instalaciones y maquinarias.

Reducir el consumo de recursos naturales en
términos relativos, optimizando su uso.

Implementacion de nuevas instalaciones logisticas
certificadas bajo el estdndar BREEAM.

F" ;

EDIOAMBIENTE




OBJETIVOS Y METAS

INNOVACION Y DIGITALIZACION

COLABORACION CON PROVEEDORES, SOCIOS Y START-UPS PARA
DESARROLLAR SOLUCIONES TECNOLOGICAS SOSTENIBLES

Identificar y establecer alianzas estratégicas con start-ups y proveedores
que aporten tecnologias innovadoras e implementar pilotos y pruebas de
concepto que evaluen estas tecnologias.

Desarrollar proyectos orientados a la sostenibilidad que consideren el uso
eficiente de recursos, la reduccion de huella de carbono y la economia
circular.

Priorizar la adopcion de tecnologias emergentes para optimizar los
procesos empresariales.

FOMENTAR LA DIGITALIZACION
DE LA INDUSTRIA

Implementar soluciones de digitalizacion que permitan mejorar
la gestion de datos, la trazabilidad y faciliten la colaboracion
interdepartamental, incrementando la eficiencia operativay mejorando
la transparencia a lo largo de la cadena de suministro.




OBJETIVOS Y METAS

GOBERNANZA

FORMACION EN
SOSTENIBILIDAD

Mantener programas continuos de formacion
paraasegurar que nuestro equipo esté capacitado
en temas de sostenibilidad y alineado con los
objetivos ambientales, sociales y de gobernanza.

Fortalecer vy
técnico,

expandir  nuestro
mejorando  politicas,

equipo
procesos y
cumplimiento
sostenibles.

estrategias para garantizar el
compromisos

de nuestros

CERTIFICACIONES Y
CUMPLIMIENTOS

Implementar la norma ISO 27001 antes de
finales de 2025 para garantizar la seguridad
de la informacion y la proteccion de datos.

TRANSPARENCIA Y
COLABORACION

Participar activamente en foros, grupos
de interés y asociaciones sectoriales
para fomentar mejoras colectivas en

sostenibilidad y responsabilidad corporativa.
Fomentar una cultura de respeto al
medioambiente, tanto interna Ccomo
externamente, promoviendo el wuso de
biocombustibles y combustibles sostenibles.

NUESTRO ADN: LA TRANSPARENCIA
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9. NUESTRO MANIFIESTO

Y SOLO LO CONSEGUIREMOS

SIENDO SOSTENIBLES
QUEREMOS DEJAR HUELLA

PERO DE FORMA POSITIVAY CON UN ALCANCE
DISENAMOS NUESTRAS ACCIONES PARAELLO

EN LA MEJORA CONTINUA DE PROCESOS

NOS REINVENTAMOS

Y TRATAMOS DE BUSCAR LA EFICIENCIA
EL FUTURO DEPENDE DE NOSOTROS
LO ESCRIBIMOS. Y CONTAMOS ASI

LO HACEMOS SIN ENGANOS

CON DATOS. CON ACCION
VIVIENDO EL PRESENTE DE TAL FORMA

QUE EN EL FUTURO ESTEMOS
ORGULLOSOS DE NUESTRO PASADO

QUE FORMAN PARTE DE NUESTRO EQUIPO

BUSCAMOS EL BIENESTAR
SOCIAL, PROFESIONAL Y FAMILIAR

SOMOS NUESTRO EQUIPO

BUSCAMOS LA SOSTENIBILIDAD EN TODO LO QUE HACEMOS
SOLO SI ESTAMOS TODOS CONVENCIDOS

DE QUE ESTE ES EL CAMINO CORRECTO
EL UNICO CAMINO POSIBLE, SOLO ENTONCES,
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