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Memoria de Sostenibilidad

NUESTRO COMPROMISO

Para seguir avanzando

En grupo MARE creemos que la sostenibilidad no es un destino, sino una forma de
avanzar. Desde nuestros origenes en 1976 hemos entendido que cada paso, cada
proyecto y cada decisién pueden marcar una diferencia real en las personas, la sociedad
y el entorno. Hoy, con casi cinco décadas de trayectoria y en un contexto de grandes
retos globales, reafirmamos nuestro compromiso con una logistica mas humana,
colaborativa e innovadora. Esta V Memoria de Sostenibilidad recoge no solo nuestros
logros, sino lo que tenemos que mejorar, y lo que tenemos que aprender.

Un compromiso compartido que evoluciona con
nosotros

Desde nuestros inicios, la sostenibilidad ha estado en el
corazén de nuestra forma de trabajar. No nacié como
una tendencia, sino como una conviccion profunda:
solo avanzando con responsabilidad, coherencia y
propdsito podemos contribuir a mejorar el mundo.

Un nuevo horizonte: Plan Estratégico 2025-2028

El afo 2024 ha sido un punto de inflexion para el
grupo. Hemos disefiado un nuevo Plan Estratégico
que marca el rumbo para los préximos anos, con una
mirada a largo plazo que nos permite seguir creciendo
sin perder lo que nos hace diferentes. Este plan
integra la sostenibilidad como motor de innovacion,
competitividad y  compromiso  social, guiando
cada decision y cada proyecto que emprendemos.

Nuestro reto no es solo mantener lo conseguido, sino ir
mas alld: medir mejor nuestro impacto, reforzar nuestras
alianzas, ofrecer mejores soluciones a nuestros clientes,
cuidar a nuestro equipo y generar valor en los territorios
donde operamos.

Trabajamos en comunidad

Si algo hemos aprendido en estos afos es que no se
puede avanzar en solitario. La sostenibilidad se construye
en comunidad, en didlogo, en colaboracion. Por eso,
hoy reforzamos nuestro compromiso con las sinergias
y el trabajo conjunto, sumandonos a iniciativas como
CRE100DO o Asociacién Gallega de la Empresa Familiar,
gue nos conectan con otras empresas que comparten
nuestra vision de progreso responsable.

Creemos que la union multiplica el impacto. Compartir
conocimiento, colaborar en  proyectos comunes
y aprender de otros nos hace mas fuertes como
organizacién y mas Utiles como parte de la sociedad.

Sostenibilidad como forma de ser

La sostenibilidad no se resume en objetivos o indicadores;
es una manera de entender el negocio, las relaciones y el
futuro. Significa cuidar de las personas que hacen posible
este proyecto, garantizar igualdad de oportunidades,
promover la innovacion y la digitalizacién responsable,
y mantener una mirada critica y honesta sobre lo que
hacemos.

Sabemos que queda mucho por hacer, pero también
sabemos que el camino recorrido nos ha ensefiado a
avanzar con humildad, con rigor y con la conviccién de
que cada paso cuenta.

Xoan Martinez
CEO GRUPO MARE

Mirando hacia adelante

Esta V Memoria de Sostenibilidad no es solo un ejercicio
de transparencia; es un espacio de reflexion, aprendizaje
y compromiso. Un testimonio de cémo evolucionamos
sin perder la esencia, de como crecemos sin olvidar de
donde venimos.

Seguiremos trabajando con la misma pasion que nos
ha acompanado desde el principio, construyendo una
logistica mas humana, mas consciente y mas colaborativa.
Porque creemos que el verdadero progreso solo tiene
sentido cuando se comparte.



GRUPO MARE

La fuerza de un grupo que impulsa distintas
empresas y un mismo proposito
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Memoria de Sostenibilidad

GRUPO MARE
La fuerza de un grupo

MARE: un grupo que une historia, propdsito y crecimiento

Las 16 sociedades del grupo siguen consoliddndose bajo la marca MARE, que aunque se
establece formalmente en 2024, susraices se remontan a 1976, con un fuerte compromiso
social y empresarial que ha guiado todas nuestras actividades desde entonces.

MARE es el reflejo de un grupo familiar con visién de futuro, que combina tradicién,
innovacion y sostenibilidad. Bajo este paraguas, se integran empresas dedicadas
principalmente a la logistica, pero también a la preservacion del patrimonio cultural,
generando valor econémico y social en Galicia, y en todos los paises donde operamos.

GRUPO

FUNDACION

KVLEIDO tiotieire BRETAL

IDEAS & LOGISTICS DE @I A

KALEIDO y la familia MARE

Si conoces KALEIDO, conoces nuestro trabajo, nuestro equipo y nuestra forma de entender
la logistica. Pero detras de KALEIDO hay un grupo més amplio, una familia empresarial que
comparte la misma vision: conectar el mundo con soluciones logisticas globales y sostenibles.

Bajo el paraguas de MARE, KALEIDO se expande a través de distintas empresas que amplian su
alcance:

KALEIDO Logistics: transporte y logistica de mercancias.
KALEIDO Freight Services: actividad transitaria y despacho de mercancias.

KALEIDO Supply Chain Management: especializada en la gestion integral de la cadena
de suministro a través de nuestros activos en centros logisiticos.

KALEIDO Tech: nuestro motor de innovacion y desarrollo tecnoldgico.

Ademaés de nuestras delegaciones internacionales: KALEIDO Portugal, KALEIDO Brasil,
KALEIDO China, KALEIDO Angola, KALEIDO Mozambique y KALEIDO Namibia desde donde
seguimos conectando personas, mercados y oportunidades.

Fundacién BRETAL: un compromiso muy especial

En 2021 nacié Fundacion BRETAL, reforzando nuestra vocacion de devolver a la sociedad parte de
lo que recibimos. Con proyectos centrados en iniciativas sociales, culturales, deportivas y de salud.
La Fundacion representa la dimension social del grupo, complementando la actividad empresarial
y fortaleciendo nuestro impacto positivo en Galicia y més alla.

Historia, logros y visién del grupo

En estos 48 anos de actividad, hemos aprendido que la combinacion de adaptabilidad a los
cambios, relaciones de confianza con proveedores y clientes, incorporacién de tecnologia

a nuestro dia a dia y la construccién de un gran equipo humano, nos permite ofrecer hoy
soluciones sélidas, innovadoras y eficientes en cada eslabén de la cadena logistica, al tiempo
gue mantenemos nuestro compromiso social y patrimonial.

MARE simboliza esa fuerza: un grupo que crece unido, que aprende de su historia y que proyecta
un futuro compartido.

Presencia y alcance

El grupo MARE mantiene una huella geogréfica con activos y equipos humanos en Espana,
Portugal, Brasil, China, Angola, Mozambique, Namibia y capacidad de operar en todo el mundo.

En conjunto, més de 300 personas forman parte de esta familia empresarial, contribuyendo a que
la fuerza de MARE no sea solo un concepto, sino una realidad tangible y sostenible.
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3. ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

Memoria de Sostenibilidad

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD
Nuestra forma de avanzar

Nuestro modelo de sostenibilidad se apoya en tres dimensiones clave que orientan
todas nuestras decisiones y proyectos:

ECONOMICA

Apostamos por un crecimiento basado en la eficiencia y la optimizacién de recurso
buscando soluciones que rer r tanto pam nuestros ¢ lientes como para

SOCIAL

Promovemos laigualdad de oportunidadesy el desarrollo profesional, garantizando
un entorno de trabajo seguro, colaborativo y responsable. Ademas, mantenemos
una implicacion activa con nuestro entorno social mediante proyectos educativos,
culturales y deportivos, y apoyo a colectivos vulnerables.

MEDIOAMBIENTAL

Agua limpia y
saneamiento:
ovemos una

Energia asequible y no
contaminante:
Impulsa

Trabajo decente y

™5 Q DE DESARROLLO
“n" wd SOSTENIBLE

Reduccién de las
desigualdades:
Fomentamo

Produccién y consumo
responsables

response

Accién por el clima:
Reducimos nues
impacto ambwn‘w\

guSTemb\e.

crecimiento econémico:

Industria, innovacién e
infraestructura:

oromisos  reflejan
>mo un d

Alianzas para lograr los

y comunida
generar impacto
conjunto.

nuestra manera de entender la

estino, sino como una for de avanzar,

onsabilidad, coherencia y vision de
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CERTIFICACIONES Y ALIANZAS
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f o So’I\ﬂﬁiEEes KALEIDO KQI;IEIﬁtO KALEIDO | KALEIDO | Estibadora Green Ball KALEIDO | KALEIDO | KALEIDO
Z Certificaciones - Logistics g SCM Tech Gallega Brasil China Angola
Logisticas Services
Asociacién Gallega
Empresa Familiar

ISO 14001

Principales alianzas:

Baltic and International Maritime Council (BIMCO) 1SO 45001
Worldwide Project Consortium (WWPC) — nuevo miembro Portugal 1SO 50001
Fundacién Claster de Empresas de Automocion de Galicia (CEAGA) 1SO 27001
Claster da Funcién Loxistica de Galicia (CFLG) 1SO 14064
Asociacién para el Progreso de la Direccién (APD) TRADE
p 9 Certified
Como novedad nos incorporamos: MAGRAMA
Huella de
Carbono
CRE100DO — comunidad de empresas que impulsan un crecimiento sostenible
EMAS Verified
AGEF — Asociacion Gallega de la Empresa Familiar Operador
Econdémico
Estas alianzas nos permiten anticipar tendencias, compartir conocimiento y colaborar Autorizado
en proyectos que promueven la excelencia, la innovacion y la sostenibilidad en nuestro BIMCO
sector.
CRAEGA
Alo largo de 2024, asi como afos anteriores, hemos sido reconocidos con calificaciones
y certificaciones por distintas entidades como: Ecovadis, Atlas Gallego de Empresas eoP
Comprometidas y Accesia.
BREEAM

Estos reconocimientos destacan nuestro compromiso con la sostenibilidad con la mejora
continua, la cooperacién y la innovacion.

A ESlA Am""202‘4 BUEN GOBIERNO g
ecovadis Percentil : MEDIOAMBIENTE
‘g:{s‘:‘;inabui:y 1 ENTORNO
PERSONAS

Puntuacion

3. ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD




SOCIAL

El valor humano que da sentido a
todo lo que hacemos

KVLEIDO

T P TP T N [ W Y "




_J
<
@)
O
W
<

Memoria de Sostenibilidad

4.1 EL PODER DE UN EQUIPO

Somos un grupo que evoluciona a través de las personas. Cada formacion, cada proyecto y
cada gesto de colaboracion refuerzan nuestra identidad comun: un equipo global que crece,
se adapta y avanza hacia un propdsito compartido.

4.1.1 Desarrollo y formacién

Creemos que el crecimiento sostenible empieza por las personas. Por eso, la formacion es una de
las herramientas clave para impulsar el desarrollo profesional, la motivacion y la conexion con los
valores del grupo.

8/1 0 valoracién formacion
8,6/1 0 integracién en el equipo

8.036 horas totales de formacién
681 horas més respecto 2023

de las cuales:

233 procesos de evaluacién

+2.700 horas de acogida (onboard)
+1.700 horas de clases idiomas

+350 horas de evaluaciones y escucha activa
+900 horas en capacitacion técnica
+500 horas en habilidades traversales

11 planes de carrera en marcha

Entre las actividades mas destacadas, el Team Building de KALEIDO Freight Services "Masterchef
de conservas” combiné creatividad, industria local y trabajo en equipo, reforzando la comunicacién
y la conexién entre personas y territorio.

4.1.2 Diversidad e igualdad

La diversidad forma parte de nuestro ADN. El equipo estd compuesto por personas de 14
nacionalidades distintas, una muestra del caracter global que define al grupo y de nuestra
conviccion de que las distintas miradas enriquecen cada proyecto.

Inclusiéon y sensibilizacién

100% personal oficina formado en sostenibilidad

Durante 2024 reforzamos nuestra colaboracién con Down Vigo, promoviendo la inclusion
laboral y la visibilidad de las capacidades diversas. Uno de los momentos mas especiales
del ano fue la incorporacién de Tamara, cuya historia se recoge en un video dentro de la
campana "Extracapacitados” lanzada por Down Espafa con motivo del Dia Mundial del
Sindrome de Down. Su experiencia simboliza el espiritu de una empresa que crece desde
la empatia, la igualdad de oportunidades y el reconocimiento del talento diverso.

Compromiso con la igualdad

El Comité de Igualdad se reunic de manera periddica a lo largo del ano para hacer
seguimiento de los objetivos estratégicos y de las medidas activas en materia de equidad.
Mantuvimos una hoja de ruta clara, reforzando préacticas ya consolidadas:

Aplicaciéon de criterios objetivos en los procesos de seleccion y promocion

Comunicacién transparente de vacantes internas

Uso de lenguaje inclusivo en todas las fases de reclutamiento

Ademas, el programa Well Flex siguié ofreciendo herramientas para equilibrar el trabajo
con las necesidades personales y familiares: ampliacion de permisos por nacimiento,
flexibilidad horaria o posibilidad de unir vacaciones con los periodos de maternidad o
paternidad.


https://www.linkedin.com/posts/kaleido-ideas-%26-logistics_extrafelices-extracapacitados-activity-7176516532175278081-Xqj-?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAACiGoVgBYIWCuKwA-rNQC02BRD2FiFX_W_E

4. SOCIAL

Apoyo en situaciones especiales

El Plan de Igualdad contempla medidas especificas de acompanamiento a trabajadoras en
situacién de violencia de género, que incluyen la adaptacion de jornada, traslados a otros
centros, apoyo econémico y asistencia en la gestion de recursos sociales.

Conciliacion

Impulsamos desde hace anos politicas que facilitan la conciliacién en las distintas etapas de
la vida. Durante el embarazo, se adaptan los puestos de trabajo para garantizar el bienestar y
la seguridad de las trabajadoras. Tras los permisos de maternidad o paternidad, se ofrece la
posibilidad de agrupar el permiso de lactancia, amplidndolo tres semanas adicionales para
favorecer una reincorporacion progresiva.

En 2024, once trabajadores del grupo disfrutaron de su permiso de paternidad, reforzando
una cultura cada vez més corresponsable, en la que los cuidados se entienden como una tarea
compartida.

Equidad salarial

La igualdad también se refleja en los datos. En nuestras delegaciones de Espana, las mujeres
superan en salario medio a los hombres en varios tramos de edad y categorias, especialmente
en perfiles técnicos y administrativos. En nuestros centros de trabajo en Portugal y Angola,
las diferencias tienden a equilibrarse o incluso invertirse segun el tipo de puesto, con una
evolucion positiva hacia una estructura retributiva mas justa.

4.1.3 Seguridad y salud

Entendemos la seguridad y la salud laboral como una responsabilidad compartida y un pilar
esencial de nuestra cultura corporativa. Nuestro enfoque es preventivo, proactivo y global,
con protocolos activos en todas las sociedades del grupo y una vigilancia constante de los
indicadc

Durante 2024, los resultados reflejan una mejora general respecto a 2023, con descensos

significativos en el nimero de accidentes, los dias de baja y la gravedad de los incidentes.
Espana y Portugal concentraron la totalidad de los accidentes laborales con baja registrados
en el ano, mientras que en Angola, Brasil, China y Mozambique no se notificaron incidentes,
enfermedades profesionales ni fallecimientos.

Esta evolucion positiva confirma la efectividad de las medidas preventivas aplicadas de manera
continuada y el compromiso del equipo con la seguridad como parte de su dia a dia.

méagquinas y equipos revisados 238 trabajadores externos acreditados
139 auditorias e inspeciones realizadas
122 incidencias cerradas

522 horas en formacién en PRL

menos accientes que 2023
reconocimientos médicos

medidas preventivas

EN GRUPO MARE,
LA PREVENCION NO ES 3y
SOLO UN PROCEDIMIENTO: -~
ES UNA FORMA DE e
TRABAJAR, CUIDAR Y
CRECER JUNTOS
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Memoria de Sostenibilidad

4.2 CREAMOS COMUNIDAD

Alolargo de 2024, hemos seguido impulsando proyectos sociales, culturales y deportivos
que fomentan la inclusion, el bienestar y la preservacion del entorno. Nuestra meta es
construir comunidades mas fuertes, conectadas y sostenibles, en Galicia, en Angolay en
todos los lugares donde estamos presentes.

Fundacién Bretal: cultura y territorio

Creada en 2021, la Fundacion Bretal, entre otras lineas, promueve la cultura y el patrimonio
gallego como motor de cohesion social. Durante 2024, la fundaciéon desarrollé nuevas
actividades que acercaron el Mosteiro de Oia a la comunidad y reforzaron su papel como
espacio cultural vivo y abierto al publico.

Exposicion Real Mosteiro de Oia y actividades paralelas

Més de 1.180 personas visitaron esta muestra que recorrio el pasado, presente y futuro
del monasterio, presentada por primera vez fuera de sus muros en la sede Afundacién
en Vigo. La exposiciéon se acompand de talleres, charlas y propuestas interactivas que
conectaron el patrimonio histérico con la mirada contemporanea.

Bl s
§EE IJ: Para visualizar la visita virtual de la exposicion

|.=-|."
ouedes hacer click aqui o escanear el QR
f 1

“A Treboada” en el Real Mosteiro de Oia

En conmemoracion a los 400 anos de la batalla de los monjes contra los berberiscos,
la fundacion organizé una jornada cultural abierta a toda la familia. EI evento reunié a
distintas comunidades artisticas—teatral, plastica e histérica.

Visitas guiadas

El Mosteiro de Oia abrid sus puertas al publico ofreciendo varias jornadas de visitas
guiadas. Esta iniciativa reforzé el compromiso de la Fundacién con la accesibilidad al
patrimonio y con la creacién de experiencias culturales que acerquen la historia del
Mosteiro de Oia a nuevas generaciones.

Estas acciones fortalecen la histérica relacién entre el Mosteiro de Oia y su entorno,
transformandolo en un espacio vivo de encuentro y cohesién social.

REAL FUNDACION

MosTEIR®  BRETAL
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Visitas guiadas al Real Mosterio de Oia - 2024



https://www.mosteirodeoia.com/exposicion-un-mosteiro-un-mar-de-historias/

4. SOCIAL
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Recogida de material escolar
para la escuela “4 de margo”
en Namibe, Angola

Inspeccién del rio Lavandeira
en Oia, Pontevedra

Compromiso con las
comunidades locales

Nuestro compromiso social
trasciende fronteras. En Angola,
donde KALEIDO mantiene una
presencia activa, celebramos el |
Concurso Artistico de Namibe,
una iniciativa destinada a apoyar
a la comunidad artistica local,
fomentando el desarrollo  del
talentoy la visibilidad de los artistas
emergentes.

Asimismo, continuamos apoyando
a la escuela de Namibe, con
campaiias de recogida de material
escolar y juguetes para los més de
500 nifos y ninas que forman parte
de este proyecto educativo.

En Galicia, seguimos participando
en el Proxecto Rios, cuidando
y conservando el rio Lavandeira
(Pontevedra) mediante labores de
limpieza, andlisis y seguimiento de
bioindicadores de flora y fauna.

Il Ediciéon de Habitat Tech:
una comunidad que impulsa la innovacién en la industia del habitat

El 22 de febrero se celebrd la tercera edicion Opening Day de Habitat Tech, un encuentro

organizado por KALEIDO Tech que refuerza la conexién entre los distintos actores del ecosistema
del hébitat.

Esta jornada reunid a los corporates, FINSA y Tejas Verea, y de estas empresas 19 promotores
presentaron los retos de innovacion en los que se trabajo con méas de 30 startups. Mas que un
programa, Habitat Tech se ha consolidado como una comunidad colaborativa que une: industria,
emprendimiento y tecnologia para transformar la manera en que concebimos los espacios donde
vivimos y trabajamos.

Desde KALEIDO,apoyamosestainiciativa
convencidos de que la innovaciéon se
construye en comunidad, compartiendo
conocimiento y generando impacto més
alla del sector logjistico.

o [Il Habitat Tech: Opening day, Real Mosteiro de Oia
febrero 2024
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Festival Sinsal: abrimos el puerto de Vigo a la ciudadania

En 2024 nuestra terminal fue el escenario de inaguracion del Festival Sinsal en el que
KALEIDO impulsd una experiencia cultural en el puerto, acercando este entorno industrial a
la ciudadania y demostrando que la sostenibilidad también se expresa a través de la cultura,
el didlogo y la convivencia.

Festival
Sinsal

SON Estrella Galicia

Para visualizar el video resumen del evento puedes
hacer click aqui o escanear el QOR.

Celebracién de las 3.000.000 de toneladas manipuladas en Angola

En el marco de su firme compromiso con el desarrollo del pais, KALEIDO celebré un emotivo
acto de conmemoracién que reunid a clientes, autoridades y representantes de los gobiernos
de Angolay Espana.

Durante el evento se recordo la trayectoria de la compafia en el territorio y el impacto generado
a lo largo de los afos, poniendo en valor el volumen de carga gestionado y las toneladas
manipuladas como motor para el crecimiento econdmico e industrial de Angola. La ceremonia
incluyd la proyeccién de un video que repasaba la evolucion de KALEIDO en el mundo —con
especial énfasis en Africa— y conté con la participacién de las nifas y nifos de la Escola "4
de Margo”, quienes ofrecieron una actuacién musical que reforzd el espiritu comunitario del
encuentro.

Esta celebracion, que culminé con la entrega del premio del primer concurso artistico de pintura
mural, simbolizd no solo el reconocimiento a un hito operativo, sino también la importancia
de seguir construyendo conexiones que unan a Angola con el mundo, integrando progreso
econdmico, culturay comunidad



https://youtu.be/4ZXJYAg17Y4?si=wOZSwQASXxb3Oe6u

_J
<
@)
O
W
<

Alianza Galega polo Clima

Como parte de nuestro compromiso por construir comunidades mas sostenibles y
colaborativas, grupo MARE se ha incorporado a la Alianza Ga

ega polo Clima, una iniciativa

impulsada por la Xunta de Galicia que reliine a empresas, instituciones y organizaciones con
un objetivo comun: avanzar juntas hacia un futuro climatico mas responsable.

Nuestra  adhesion  refuerza
la importancia del trabajo
en red y del intercambio de
conocimiento para generar un
impacto real en el territorio.

A través de esta alianza,
contribuimos a una comunidad
que comparte valores, impulsa
proyectos conjuntos y promueve
una cultura colectiva orientada
a la accién climatica. Con ello,
damos un paso més en nuestra
misién de crear conexiones
que transforman y fortalecen
el entorno social, econémico y
ambiental de Galicia.

FALEIDOD, |dwas & Lowgirthes

Mos sumamos a b Aleega Gabega pole Clima, una red S oolaboeaciin smpulada por
& Nuras de Gallria, que trabaja por Un futuns mis somenibde. revllemie y
comprometics con L soan climino

Orguieries e Rormar pare & ks AkanEa que U innawaciin, tecnologl
sosteriblidsd para impuliss unk Gabicis mid verds ¥ compatithe. T

abegaPoloClmas #islsido #lcatenibididad #acoonlimabos

Alianza Galega pelo Clima # Sequir
-
= Un ngwn membeo snee 2 Tamilla da Allanea Galega palo Clima

Cuemcrifbe & Bsrosicla & KAL
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secducen o impacto climiticn na cades koxstica. Deitaca KARBON TRADK, 3 uis
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Bienestar compartido

Fomentamos el bienestar y la cohesion de nuestro equipo y entorno a través del deporte y la
vida saludable. En 2024 continuamos promoviendo la participacion en iniciativas como Healthy
Cities, la Liga de Futbol, Padel Interempresas y la Vig-Bay, reforzando los valores de esfuerzo,
companerismo y equilibrio. Ademas, renovamos nuestro compromiso con el Vigo Rugby Club,
patrocinando al equipo un ano més y afianzando una relacion de casi 25 anos de apoyo al
deporte local.

La solidaridad sigue siendo uno de los pilares de nuestra accion social. En 2024 celebramos
la 37 ediciéon de KALEIDO Against Sarcoma, en colaboracion con el Hospital Vall d'Hebron de
Barcelona. Una campana que nos permite colaborar con la importante causa de la investigacion
en la lucha contra este céncer. En la que, en esta edicidn, recaudamos 7.540€

Este proyecto representa nuestra forma méas humana de entender la sostenibilidad: cuidar
de las personas, acompanar causas que transforman vidas y fortalecer la comunidad desde la
empatia y el compromiso.



https://www.linkedin.com/posts/kaleido-ideas-%26-logistics_alianzagalegapoloclima-logistica-empresas-activity-7389225551095300097-t75Q?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAACiGoVgBYIWCuKwA-rNQC02BRD2FiFX_W_E

MEDIOAMBIENTAL

Gestionar de forma eficiente, innovar
con responsabilidad y proteger
el entorno




5. MEDIOAMBIENTAL

Memoria de Sostenibilidad

5.1 OPTIMIZAMOS RECURSOS

La gestiéon responsable de los recursos es uno de los pilares de nuestra estrategia
ambiental. Trabajamos para reducir consumos, mejorar la eficiencia y avanzar hacia
modelos operativos cada vez mas circulares. Este compromiso se traduce en acciones
concretas:

Monitorizamos nuestros consumos

Incrementamos el uso de energias renovables

Optimizamos instalaciones

Promovemos soluciones que minimizan el impacto de nuestra actividad

Cada avance forma parte de un esfuerzo global por operar de forma maés sostenible y
preparar a nuestra organizacion para los desafios climéticos presentes y futuros.

Monitorizacion de consumos eléctricos

Hemos invertido en equipos de mediciéon y mejora energética para una gestion mas
eficiente de los recursos.

87,5‘%) de los consumos eléctricos del grupo estdn monitorizados

Energia renovable y autoconsumo
Aumento de centros con energia renovable y autoconsumo.

15,3% del consumo eléctrico del centro de Porrifio proviene de autoconsumo

+60% de la energia eléctrica contratada procede de fuentes renovables

Monitorizacién del consumo de agua

Hemos iniciado el proceso de medicién del consumo de agua en los principales centros,
y hemos dado los primeros pasos hacia la evaluacién de la huella hidrica del grupo.

Gestién responsable de materiales y residuos

Participacién continua en proyectos de conservacion y economia circular como Proxecto
Riosy la campana REVERTIA.

Certificacién ambiental de edificios

Hemos alcanzado la certificacion BREEAM en uso para las
instalaciones del centro logistico de Porrino, Pontevedra. Reforzando
nuestro compromiso con la construccion y gestion sostenible.
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NUESTRO OBJETIVO ES CLARO:
REDUCIR PROGRESIVAMENTE NUESTRAS
EMISIONES

CONTRIBUIR A UNA ECONOMIA
DESCARBONIZADA

ALINEARNOS CON LAS EXPECTATIVAS DE
NUESTROS CLIENTES

REGULACION Y COMPROMISO CON EL
FUTURO DEL PLANETA

5.2 CAMBIO CLIMATICO

Abordamos esta realidad con una estrategia centrada en la medicién, la reduccién y
la transformacién de nuestros modelos operativos. Avanzamos hacia una logistica baja
en carbono mediante iniciativas que refuerzan la eficiencia, impulsan el uso de energias
renovables y promueven decisiones basadas en datos.

Declaracién ambiental

q Para visualizar el documento puedes hacer click aqui
®  oescanearel OR

Reduccién de emisiones totales del grupo

Nuestro empeno y compromiso en la reduccion de emisiones se ha materializado gracias
a la perseverancia y el esfuerzo conjunto de todas las sociedades del grupo. Este trabajo
coordinado nos ha permitido avanzar de forma consistente en la descarbonizacién de
nuestras operaciones, impulsando medidas que optimizan procesos, reducen consumos
y refuerzan una cultura interna orientada a la sostenibilidad. Cada drea ha contribuido
de manera activa a consolidar un modelo operativo més eficiente y responsable,
convirtiendo la lucha contra el cambio climético en un objetivo comun y transversal.

Hemos reducido

58%
las emisiones de CO2
totales de grupo

2022

97.567 «

2023

2024

40.752~
* toneladas C02
Plan de flota eléctrica

Compra de vehiculos eléctricos e instalacién de puntos de carga en los centros de
trabajo y instalacion de cargadores disponibles para empleados y visitas, promoviendo
una movilidad mas sostenible


https://www.kaleidologistics.com/wp-content/uploads/2025/12/Declaracion-2024-v5-rev-oct.pdf

INNOVACION Y DIGITALIZACION

|deas que conectan personas,
procesos y sostenibilidad

f——
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6. INNOVACION Y DIGITALIZACION [T U

La continuidad de los programas Logistics Tech, Habitat Tech y Fishing Tech refuerza nuestra
estrategia de innovacion.

La innovacion y la digitalizacion son palancas que nos permiten avanzar hacia una
logistica mas eficiente, sostenible y conectada. Nuestro enfoque combina tecnologia,
creatividad y colaboracion para transformar procesos, mejorar la experiencia de nuestros
clientes y reducir el impacto ambiental de nuestra actividad.

Cada proyecto, desde la participacion en programas
internos hasta la colaboracion con startups y corporates, KVLEIDO
refuerza nuestro compromiso con la mejora continua y nos TECH

acerca a una logistica mas inteligente y resiliente.

6.1 Acciones destacadas

Alo largo de 2024, hemos continuado promoviendo la innovacion abierta como catalizador
de transformacion, identificando soluciones tecnolégicas y operativas.

Nuestro programa Logistics Tech fomenta la participacion de todos los empleados,
promoviendo ideas de alto impacto que se convierten en proyectos reales.

En esta edicion, se registraron:

76 retos iniciales

26 proyectos priorizados

8 proyectos transversales

=z

43 promotores

g B

+100 startups conectadas

T PR

Durante el 2024, se incorporan al programa ,\ . .
Habitat Tech nuevos corporates: 7 \ ClVngIObal
2 molduras
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6. INNOVACION Y DIGITALIZACION

stenibilidad

6.2 Proyectos ejecutados

En 2024, hemos seguido apostando por soluciones tecnoldgicas que transforman la logistica,
combinando digitalizacion, innovacién y eficiencia.

Plataforma para la gestion eficiente de inspecciones de mercancia

La solucion desarrollada por KALEIDO Tech para un cliente del sector de energias renovables
consiste en una herramienta digital que centraliza el registro de todos los procesos de
inspeccion en el envio de mercancias. La plataforma ha mejorado la trazabilidad, la eficiencia
y la capacidad de respuesta en las operaciones del cliente.

Control QR: trazabilidad logistica en tiempo real

Disefamos una solucién integral para digitalizar el control de la produccion y la gestion
de contenedores, usando codigos QR para garantizar una trazabilidad completa

esde el flujo interno hasta el seguimiento maritimo en ti al. forma
¢ \tiza visibilidad total, genera automéaticamente reportes de eficiencia y alimenta cuad
de mando mejoranc { toda la cadena logistica.

AUTOLOG

Participamos en un proyecto financiado en investigacién y desarrollo de soluciones
innovadoras que incorporan Inteligencia Artificial, Blo ain, Big Datay vehiculos auténomos
colaborativos (AGVs). Nuestro foco estd en aplicar vision artificial para mejorar el control y la
eficiencia en la carc > mercancias, optimizando procesos en centros logisticos y validando
tecnologias con potencial de implementacion sectorial.

Financiado por Plan da Racuparacian, '_"' En'"
la Unién Evropea Translosmacidn ai FEE Ecece Ty

HasGaneralicnEL W v Resiliencia

Estos proyectos reflejan nuestro compromiso con la innovacién aplicada a la logistica,
generando valor para nuestros clientes y fortaleciendo la sostenibilidad y la eficiencia en
toda la cadena de suministro.

Certificacién ISO 27001

Durante 2024 hemos consolidado nuestro compromiso con la seguridad de la
informacién obteniendo la certificacion 1ISO 27001, el estdndar internacional mas
reconocido en gestion de la seguridad. Esta acreditacién garantiza la proteccién de
los datos, la continuidad operativa y la gestién adecuada de riesgos.

La certificacién supone un paso clave en nuestra estrategia &
de confianza digital, reforzando la calidad y fiabilidad de LRQ/\ 3 E
nuestras soluciones tecnolégicas. Asegurando a nuestros VERIFIED | £ @ E
clientes y partners que operamos bajo los maximos RS
‘ _ ISO/IEC 27001 | | MAASENE
niveles de exigencia y seguridad. 000

Control QR: trazabilidad logistica en tiempo real

AUTOLOG
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GOBERNANZA

Transparencia que sostiene
la contfianza



Memoria de Sostenibilidad

7.1 ESTRUCTURA DE GOBIERNO

Nuestro modelo de gobierno garantiza una gestion
responsable, transparente y alineada con los 2

principios éticos que guian al grupo. Contamos con CONSEJO DE ADM I NISTRACION
una estructura solida compuesta por el Consejo de
Administracién, el Comité de Direccién, el Comité Aldara Erea Sabela Xoan Xosé

de Bienestar y el Comité de Sostenibilidad e Martinez Reboredo  Martinez Reboredo  Martinez Reboredo ~ Martinez Reboredo ~ Martinez Reboredo
Igualdad.

Cada uno de estos érganos cumple un papel
esencial en la toma de decisiones, la supervision
de riesgos y la orientacion estratégica del grupo.
Su funcionamiento coordinado permite identificar
necesidades, anticipar oportunidades y garantizar
que la sostenibilidad esté integrada en todas
nuestras operaciones.

COMITE DE DIRECCION

Los comités mantienen reuniones periédicas y 3 |
reiinen perfiles diversos, lo que aporta una mirada { '
amplia y coherente a los retos actuales del sector, .
reforzando una cultura corporativa basada en i_\
la responsabilidad, la transparencia y la mejora )
continua. Xoan Martinez Xosé Martinez Beatriz Alvarado Elena Rodriguez Gemma Cela
(o (o c] {V] . Jo ] " V.\1{ GENERAL DIRECTOR SALES, CHARTERING PEOPLE & TALENT, CFO
KALEIDO LOGISTICS & PROCUREMENT HSEQ AND IT
DIRECTOR DIRECTOR

COMITE DE SOSTENIBILIDAD

COMITE DE BIENESTAR E IGUALDAD

Proponemos ideas de mejora por grupos de Establecemos metas y objetivos  claros
KVLE IDO trabajo en areas de medioambiente, seguridad, promoviendo iniciativas conjuntas sostenibles.
salud y bienestar de todos nuestros empleados.

COMITE DE BIENESTAR Controlamos nuestra politica de igualdad donde

Trabajamos con acciones de concienciacién para el 100% de nuestro equipo esta involucrado.
todo

n
el equipo.

COMITE DE SOSTENIBILIDAD

E IGUALDAD
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Memoria de Sostenibilidad

7.2 PROVEEDORES Y CADENA
DE SUMINISTRO

La gestion sostenible de la cadena de suministro es un pilar fundamental en nuestro
compromiso ambiental y ético. Por ello, evaluamos rigurosamente a nuestros proveedores
mediante un proceso que incluye:

* Revisién del cumplimiento del Cédigo de Buenas Practicas Ambientales

e Verificacion de su conocimiento y aplicacién del sistema de segregaciéon
de residuos

e Comprobacién de certificaciones relevantes: ISO 9001, 14001, 16949,
45001 y 50001

e Evaluacién de medidas asociadas a la Agenda 2030: reduccién de
emisiones, compra de energia verde e inversiones en energias renovables

Este enfoque integral asegura que trabajemos con socios que comparten nuestros
valores de calidad, legalidad y responsabilidad ambiental.

En 2024 se realizo la evaluacién anual de 116 proveedores criticos, obteniendo
una nota media de 7,93 sobre 10. Asimismo, se actualizé el registro de proveedores
y subcontratistas con incidencia ambiental, depurando aquellos que no mantienen
actividad con el grupo, con una nota media de 7,69.

En cuanto al grado de alineamiento con nuestras buenas practicas ambientales, el
porcentaje de proveedores con incidencia ambiental que se han adherido a ellas alcanza
el 67% en KALEIDO Logistics y un 100% en KALEIDO Brasil.

El cumplimiento ambiental se refuerza mediante inspecciones periddicas y auditorias
que verifican tanto los requisitos internos como los externos. De forma complementaria,
se comunica de manera regular la politica y las medidas ambientales a todas las
empresas que operan en nuestras instalaciones. En caso de detectarse incumplimientos,
se registran las incidencias internamente para su seguimiento y subsanacion.

Durante 2024 también se llevaron a cabo auditorias especificas a proveedores criticos,
cuyos informes ya se encuentran disponibles para su consulta.

El resultado es una red de proveedores sélida, fiable y plenamente alineada con nuestra
visién de sostenibilidad y mejora continua.

EVALUACION PROVEEDORES CRITICOS

Estibadora Gallega
Green Ball

MARE Logistica
KALEIDO Tech

KALEIDO Freight Service

KALEIDO China
KALEIDO Brasil

KALEIDO Logistics

0 2 4 6 8

7.3 ANTICORRUPCION

La integridad es un principio irrenunciable para el grupo. Nuestro sistema de gestion
ética incluye politicas estrictas, formacién continua y auditorias internas y externas que
garantizan el cumplimiento de nuestras normas y minimizan posibles riesgos.

Durante 2024 mantenemos nuestro firme compromiso con la prevencién de la corrupcion
a través de:

e Politicas claras de tolerancia cero
® Programas de formacion periédica en ética y cumplimiento
¢ Auditorias que aseguran la eficacia de nuestros controles internos

¢ Un canal de denuncias anénimo y seguro, accesible para toda la plantilla

® La certificacion TRACE de anticorrupcion, que refuerza nuestras practicas

en mercados internacionales

Nuestro objetivo es preservar un entorno de trabajo ntegro vy
transparente, contribuyendo a un mercado justo y responsable y T
actualizando nuestros protocolos siempre que sea necesario para

anticipar nuevos riesgos.
P 9 CERTIFIED
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OBJETIVOS

Metas que guian nuestro
progreso
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8. OBJETIVOS

Para 2025, consolidamos nuestro enfoque en la mejora continua, reforzando metas
realistas pero ambiciosas que abarcan lo social, lo medioambiental, la innovacién y
la gobernanza. Estos objetivos reflejan el compromiso de todas las sociedades para
seguir construyendo un modelo empresarial responsable, eficiente y preparardo para
los retos futuros.

Social

Como parte de nuestro compromiso con las personas, el drea social pone el foco en el
desarrollo del talento, la diversidad, la igualdad y la seguridad. Las metas establecidas
para 2025 contintan la linea de mejora lograda en 2024 y buscan fortalecer el bienestar, las
competencias y la proteccion de todos los equipos del grupo.

Formacién, Talento y Desarrollo

Para 2025 se plantean objetivos que consolidan el crecimiento logrado el dltimo afo,
apostando por maés formacion, mayor madurez en los procesos de evaluacion y una
capacitacién completa en sostenibilidad para toda la organizacion.

oras de 8.036 h 8.500 h N° horas 4-8
ormacién
Evaluaciones 360° 306 318 N° evaluaciones 8

Formacién en 100% personal 100% personal % personal
sostenibilidad oficinas oficinas formado

Diversidad, Igualdad e Inclusiéon

Se plantean objetivos que consolidan el crecimiento logrado el Ultimo ano, Las metas para
2025 consolidan la apuesta por un entorno maés plural y equitativo. Destacan el lanzamiento
del nuevo Plan de Igualdad 2025-2030 y el compromiso por aumentar la presencia de
nacionalidades y diversidad cultural dentro del grupo.

Nuevo Plan de Aprobacién del

lgualdad Plan 2020 - 2025 \qualdad 2025 - 2030 Plan

10

N°

16 nacionalidades ) )
nacionalidades

Diversidad 14 nacionalidades

Seguridad y Salud

Nos centramos en profundizar en la reduccién de la siniestralidad, ampliar la frecuencia y
calidad de las auditorias, y reforzar la formacion en prevencién para todos los equipos. El
objetivo: seguir fortaleciendo una cultura preventiva solida.

Cero accidentes con N de
Accidentes -9% accidentes baia accidentes con 8
) baja
Medidas 97% cumplimiento  100% cumplimiento % de 8
preventivas de las medidas de las medidas cumplimiento
Formacion PRL 522 h formacién PRL - 600 h formacion PRL Horas PRL 8

Comunidad y Accién Social

Continuamos incidiendo en el impacto social, reforzando la actividad cultural, extendiendo
proyectos en comunidades locales y manteniendo el apoyo a causas solidarias clave. Para
2025, el objetivo es llegar a més personas y consolidar iniciativas transformadoras.

Dinamizacion

Actividades o :
cultural en el +15% participacion N° asistentes 17
culturales : .
Mosteiro de Oia
Concurso artistico +
Proyectos en B Extender a 2 nuevas o
apoyo a escuela "4 N iniciativas 10-17

Angola iniciativas locales

de Margo”

KALEIDO Against
Sarcoma

% personal

formado v

7.540 € recaudados ~ Mantener el apoyo
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Medioambiental

El compromiso medioambiental del grupo se refleja en objetivos que impulsan una
operacién mas eficiente, con menor impacto y apoyada en datos fiables. Para 2025
reforzamos metas de energia, agua y reduccion de emisiones, manteniendo una hoja de
ruta clara hacia la descarbonizacion.

Optimizacion de Recursos y Energia

Las metas para 2025 consolidan el uso de energia renovable, amplian la monitorizacion del
consumo eléctrico y elevan el nivel de autoconsumo en nuestras instalaciones.

87,5% consumo

Monitorizacién de 90% centros %

eléctrico 7-13
consumo eléctrico monitorizado monitorizados monitorizacién
15,39 ntr
Autoconsumo 5/’3./0 ce ° Aumentara 16% % autoconsumo 7-13
Logistico Porrifio
+60% energia .
. ° 9 Llegara 75% de % energia
Energia verde renovable . 7-13
energia verde renovable
contratada
Reduccion de 35% aumento de 0,6% reduccion de % reducciéon de 12

residuos residuos residuos residuos

Cambio Climatico y CO?

Los objetivos de 2025 avanzan en la reduccién de emisiones y refuerzan la transicion hacia
una movilidad de bajas emisiones, ademas de consolidar la medicion del CO; en todos los
proyectos.

-5% respeto al afio % de reduccidn
anterior de Ton CO?

Reduccién CO? -58% total grupo 13

% vehiculos con
bajas emisiones

Movilidad Vehiculos eléctricos  10% flota con bajas
sostenible + cargadores emisiones

Innovacién y digitalizacién
La innovacién es un motor transversal del grupo. Para 2025, los objetivos se orientan a

mantener la participacién global en los proyectos de innovacién, ampliar el uso de 1A'y
fortalecer la colaboracion mediante propuestas tecnoldgicas compartidas.

0
Retos innovaciény  Transversalidad de Mantener la N umdadgs
L . de negocio 9
digitalizacion los retos transversalidad -
participantes
. |dentificar proyectos ' ' o -
IA aplicada ) 5 implantaciones |A N° pilotos 9-12
de mejora con I1A
Proyectos de
innovacion 1 proyecto Mantener N° proyectos 17

colaborativos
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Memoria de Sostenibilidad

Gobernanza

Entendemos la gobernanza como el eje que sostiene nuestra forma de ser y de operar.
No se trata Unicamente de cumplir con las normativas, sino de construir una cultura de
integridad, transparencia y responsabilidad que acompana cada decisién y cada relacion
gue mantenemos con clientes, proveedores, empleados y la sociedad.

Nuestro modelo de gobernanza combina rigurosidad, mejora continua y visién a largo
plazo, y esté respaldado por marcos reconocidos internacionalmente. En 2024 alcanzamos
hitos clave —como la certificacion I1ISO 27001 y una puntuaciéon Accesia de 89/100— que
refuerzan la madurez de nuestros sistemas de gestion y la solidez de nuestras politicas
internas. Estos avances consolidan un camino iniciado anos atrés, cuando definimos
objetivos claros en materia de buen gobierno:

* Fortalecer la ética corporativa
¢ Impulsar la sostenibilidad

® Mejorar la gestion de riesgos

® Asegurar que nuestras decisiones generen impacto positivo en toda la
cadena de valor

Ademds, hemos demostrado compromiso con transparencia y responsabilidad a través de
la publicacion voluntaria, durante dos anos consecutivos, del Estado de Informacién No
Financiera (EINF) dentro de nuestras cuentas anuales. Este ejercicio, que va mas alla de
las obligaciones legales actuales para nuestro grupo, refleja una conviccion profunda: la
sostenibilidad debe ser medible, verificable y accesible para todos nuestros grupos de
interés. Reportar el EINF de forma voluntaria confirma nuestra voluntad de rendir cuentas,
ofrecer informacién fiable y consolidar una cultura empresarial basada en la honestidad y
la mejora continua.

EN CONJUNTO, ESTOS ELEMENTOS FORMAN

UN MODELO DE GOBERNANZA ROBUSTO,
TRANSPARENTE Y ORIENTADO AL FUTURO, QUE
GARANTIZA QUE KALEIDO SIGA CRECIENDO CON
RESPONSABILIDAD, COHERENCIA Y PROPOSITO.
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SPAIN | Head office

Rua Pontevedra 4, 3°

36201 Vigo, Spain
kaleido@kaleidologistics.com
T(+34)986 447 475

MADRID

Trespaderne 7 1°E

28042 Madrid | Espana
kaleido@kaleidologistics.com
(+34) 911 420788

PORTUGAL

Rua Antonio Joaquim Campos
Monteiro, Lote 2, Lugar da
Ermida ,4780-165 | Portugal
kaleido@kaleidologistics.com
(+351) 968 148 192

BRASIL

Rua Comandante Diogo de
Sé& Beira - Mozambique
kaleido@kaleidologistics.com
(+55) 41 3076 4576

MOZAMBIQUE

Rua Comandante Diogo de
Sé Beira - Mozambique
jmolares@kaleidologistics.com
(+258) 841333184

inJo

www.kaleidologistics.com

BILBAO

Plaza Venezuela, 1 - Baj
Derecha, D.26 Bilbao
kaleido@kaleidologistics.com
(+34) 986 447 475

CHINA

Room 1126, 1/F, Garden Square,
No. 968 W Beijing Road, Jing ‘an
District, Shanghai, 200041
kaleido@kaleidologistics.com
(+86) 21 52037560

ANGOLA

CC Esperanca, R, Avda Joaquim
Morais - Namibe, Angola
pmonteiro@kaleidologistics.com
(+244) 924 760 686

NAMIBIA

REM erf 4984, Ben Amathila

Avenue - Walvis Bay, Namibia
akotze@kaleidologistics.com
(+264) 81 143 6397

WWw.maregrupo.es
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