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Memoria de Sustentabilidade

O NOSSO COMPROMISSO

Para continuar a avancar

No Grupo MARE acreditamos que a sustentabilidade ndo é um destino, mas sim
uma forma de avancar. Desde a nossa origem, em 1976, compreendemos que cada
passo, cada projeto e cada decisdo podem fazer uma diferenca real nas pessoas,
na sociedade e no ambiente. Hoje, com quase cinco décadas de experiéncia e num
contexto de grandes desafios globais, reafirmamos o nosso compromisso com uma

logistica mais humana, colaborativa e inovadora.

Esta V Meméria de Sustentabilidade regista ndo apenas os nossos éxitos, mas
também os aspetos que precisamos de melhorar e aquilo que ainda temos de

aprender.

Um compromisso partilhado que evolui
connosco

Desde os nossos primordios, a sustentabilidade tem
estado no coragdo da nossa forma de trabalhar. Nao
nasceu como uma tendéncia, mas como uma convicgao
profunda: sé avancando com responsabilidade, coeréncia
e propdsito podemos contribuir para melhorar o mundo.

Um novo horizonte: Plano Estratégico 2025-2028

O ano de 2024 marcou um ponto de inflexdo para o
grupo. Elabordmos um novo Plano Estratégico que define
O rumo para 0s proximos anos, com uma perspetiva
de longo prazo que nos permite continuar a crescer
sem perder aquilo que nos torna diferentes. Este plano
integra a sustentabilidade como motor de inovagao,
competitividade e compromisso social, orientando
cada decisdo e cada projeto que empreendemos.

O nosso desafio ndo é apenas manter o que alcangdmos,
mas ir mais além: medir melhor o nosso impacto, reforcar
as nossas parcerias, oferecer melhores solugdes aos
nossos clientes, cuidar da nossa equipa e gerar valor nos
territérios onde operamos.

Trabalhamos em comunidade

Se algo aprendemos ao longo destes anos, é que nao
se pode avancar sozinho. A sustentabilidade constréi-se
em comunidade, através do didlogo e da colaboragéo.
Por isso, hoje reforcamos o nosso compromisso com as
sinergias e o trabalho conjunto, integrando iniciativas
como a CRE100DO ou a Asociacion Gallega de la Em-
presa Familiar, que nos conectam com outras empresas
que partilham a nossa visédo de progresso responsavel.

Acreditamos que a unido multiplica o impacto. Partilhar
conhecimento, colaborar em projetos comuns e apren-
der com os outros torna-nos mais fortes enquanto orga-
nizagdo e mais Uteis enquanto parte da sociedade.

Sustentabilidade como forma de ser

A sustentabilidade ndo se resume a objetivos ou indica-
dores; ¢ uma forma de entender o negécio, as relacoes
e o futuro. Significa cuidar das pessoas que tornam este
projeto possivel, garantir a igualdade de oportunidades,
promover a inovagdo e a digitalizacdo responsavel, e
manter um olhar critico e honesto sobre o que fazemos.

Sabemos que hé ainda muito por fazer, mas também sa-
bemos que o caminho percorrido nos ensinou a avangar
com humildade, rigor e com a convicgdo de que cada
passo conta.

Xoan Martinez
CEO GRUPO MARE

Olhando para o futuro

Esta V Memoria de Sustentabilidade ndo é apenas um
exercicio de transparéncia; ¢ um espaco de reflexao,
aprendizagem e compromisso. Um  testemunho
de como evoluimos sem perder a esséncia, de
como crescemos sem esquecer de onde viemos.

Continuaremos a trabalhar com a mesma paixdo que
nos tem acompanhado desde o inicio, construindo uma
logistica mais humana, consciente e colaborativa. Porque
acreditamos que o verdadeiro progresso so faz sentido
quando é partilhado.



GRUPO EMPRESARIAL

A forca de um grupo que impulsiona
diferentes empresas e um mesmo objetivo
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GRUPO EMPRESARIAL
A forca de um grupo

MARE: um grupo que une historia, propésito e crescimento

As 16 sociedades do grupo continuam a consolidar-se sob a marca MARE, que, embora
tenha sido formalmente estabelecida em 2024, tem raizes que remontam a 1976, com
um forte compromisso social e empresarial que tem orientado todas as nossas atividades
desde entdo.

A MARE é o reflexo de um grupo familiar com visdo de futuro, que combina tradigéo,
inovagao e sustentabilidade. Sob este guarda-chuva integram-se empresas dedicadas
principalmente a logistica, mas também a preservacdo do patriménio cultural, gerando
valor econémico e social na Galiza e em todos os paises onde operamos.

GRUPO

KVLEIDO tiotieire BRETAL

IDEAS & LOGISTICS DE @I A

KALEIDO e a familia MARE

Se conhece a KALEIDO, conhece o nosso trabalho, a nossa equipa e a nossa forma de entender a
logistica. Mas por trés da KALEIDO existe um grupo mais alargado, uma familia empresarial que
partilha a mesma visdo: ligar o mundo com ¢ées logisticas globais e sustentaveis.

Sob a alcada do grupo MARE, a Kaleido expande-se através de diferentes empresas que alargam
o seu alcance:

KALEIDO Logistics: transporte e logistica de mercadorias.
KALEIDO Freight Services: atividade de transporte e despacho de mercadorias.

KALEIDO Supply Chain Management: especializada na gestao integral da cadeia de
abastecimento através dos nossos ativos em centros logisticos.

KALEIDO Tech: o nosso motor de inovacgéao e desenvolvimento tecnoldgico.

Além das nossas delegacgdes internacionais: KALEIDO Portugal, KALEIDO Brasil, KALEIDO China
KALEIDO Angola, KALEIDO Mozambique y KALEIDO Namibia de onde continuamos a conectar
pessoas, mercados e oportunidades.

Fundacién BRETAL: um compromisso muito especial

Em 2021 nasceu a FUNDACION BRETAL, reforcando a nossa vocacao de devolver & sociedade
parte do que recebemos. Com projetos centrados em iniciativas sociais, culturais, desportivas
e de salde, a Fundacao representa a dimensédo social do grupo, complementando a atividade
empresarial e fortalecendo o nosso impacto positivo na Galiza e além-fronteiras.

Histdria, conquistas e visdo do grupo

Nestes 49 anos de actividade, aprendemos que a combinacao de adaptabilidade as cambios,
mudancas, relacoes de confianca com fornecedores e clientes, incorporacao da tecnologia

no nosso dia a dia e a construcao de uma grande equipa humana nos permite oferecer hoje
solucées sdlidas, inovadoras e eficientes em cada elo da cadeia logistica, mantendo ao mesmo
tempo 0 Nosso compromisso social e patrimonial.

O grupo MARE simboliza essa forca: um grupo que cresce unido, que aprende com a sua historia
e que projeta um futuro partilhado.

Presenca e alcance

O grupo MARE mantém uma presenca geografica com ativos e equipas humanas em Espanha,
Portugal, Angola, Mogcambique, Namibia, China e Brasil, e capacidade de operar em qualquer
parte do mundo.

No total, mais de 300 pessoas fazem parte desta familia empresarial, contribuindo para que a forca
da MARE nao seja apenas um conceito, mas uma realidade tangivel e sustentavel.
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3. ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE

Memoria de Sustentabilidade

ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE
A nossa forma de avancar

O nosso modelo de sustentabilidade baseia-se em trés dimensoes fundamentais que
orientam todas as nossas decisdes e projetos:

ECONOMICA

Apostamos num crescimento base na ﬁhcwena e na oﬁr‘mhacéo de recursos,
procurando solug

grupo em geral. Esta
z0, refoma a nossa ¢

SOCIAL

Promovemos a igualdade de oportunidades e o desenvolvimento profissional,
garantindo um ambiente de trabalho seguro, colaborativo e responsavel. Para
além disso, mantemos um envolvimento ativo com o nosso entorno social através
de projetos educativos, culturais e desportivos, bem como do apoio a grupos
vulneraveis.

MEIO-AMBIENTAL

s de medidas ©
» a, SEEVEINC gestéo respons vel de r’esw'r‘ 5
anual da nosse ragdo Ambiental — que em 202
e forma tra r vangos alca wgados e 0 no

continua

DE DESENVOLVIMENTO

OBJETl f..: SUSTENTAVEL

Alinhamento com os
Sustentavel (ODS)

Objetivos de Desenvolvimento

égia de sustentabilidade enquadra-

specialmente alinhada com os seguinte

Educagao de qualldade:

Agua limpa e
saneamento:

resp
atrav
medicdo e uso

dos

Energia acessivel e ndo
poluente:

Trabalho digno e

Reducgéo das
de5|gua|dades

atuagao.
Producdo e consumo

responsavel g
\mcwtwam' :

de abastecimento
esponsavel.

Acao pelo clima:

crescimento econémico: Parcerias para alcancar os

mos emp

de trabal
inclus

Inddstria, inovagéo e
infraestruturas:

Su ;,,ter |Ta

ObjetIVOS

impacto conjunto.

compromissos refletem a orma de entender

nao como u
ponsabilidade,

a
m ino s como uma forma de
co ) e visdo de futuro.
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CERTIFICACOES E PARCERIAS

MARE KALEIDO
Certificagdes | Soluciones

KALEIDO
Logistics

Estibadora

Freight Gallega

Services

B_.—IMco QKI_I\ _— Z P ; Y fc:laster?a q d I_‘l:goE_I o
uncioén loxistica
\/‘__'ﬁé CEAGA » [« Gl =

Asociacion Gallega
Empresa Familiar

ISO 9001

Estes reconhecimentos destacam o nosso compromisso com a sustentabilidade, com a
melhoria continua, a cooperagao e a inovagao.

/7

A ESl A Asu""zoz‘ A BOM GOVERNO =
ecovadis Percentil : MEIO-AMBIENTE
‘g:{s‘:‘;inabui:y 1 ENTORNO

Pontuagao
PESSOAS

Principais parcerias: 1SO 14001
Baltic and International Maritime Council (BIMCO) 1SO 45001
Worldwide Project Consortium (WWPC) — novo membro Portugal 1SO 50001
LLI Cluster de Empresas de Automocién y Movilidad de Galicia (CEAGA) 1SO 27001
D Claster da Funcién Loxistica de Galicia (CFLG) 1SO 14064
<‘: e . .. TRADE
D Asociacion para el Progreso de la Direcciéon (APD) Cortified
— Como novidade, 0 nosso grupo integra-se em: MAGRAMA
— Huella de
M Carbono
<[ CRE100DO — comunidade de empresas que impulsionam um crescimento sustentavel
|_ EMAS Verified
— AGEF — Associacdo Galega de Empresas Familiares Operador
Econdémico
LL] Essas aliangas permitem-nos antecipar tendéncias, partilhar conhecimentos e colaborar Autorizado
('77 em projetos que promovem a exceléncia, a inovagéo e a sustentabilidade no nosso setor. BIMCO
) CRAEGA
W A . . e
Ao longo de 2024, assim como anos anteriores, forom reconhecidos com classificagées
LL] e certificagdes por diferentes entidades, tais como: Ecovadis, Atlas Gallego de Empresas eoP
D Comprometidas e Accesia.
BREEAM
LLI
A
W
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SOCIAL

O valor humano que da sentido a
tudo o que fazemos

KVLEIDO
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4.1 O PODER DE UMA EQUIPA

Somos um grupo que evolui através das pessoas. Cada formacgéo, cada projeto e cada gesto
de colaboragdo reforcam a nossa identidade comum: uma equipa global que cresce, se
adapta e avanga em dire¢do a um objetivo comum.

4.1.1 Desenvolvimento e formacao

Acreditamos que o crescimento sustentavel comeca pelas pessoas. Por isso, a formacgao é uma das
ferramentas-chave para impulsionar o desenvolvimento profissional, a motivacéo e a ligagao aos
valores do grupo.

8/1 0o avaliacdo formacao
8,6/1 0 integracao na equipa

8.036 1otal de horas de formacao
681 horas a mais em relacdo a 2023

das quais:

233 processos de avaliagdo

+2.700 horas de acolhimento (onboard)
+1.700 horas de aulas de idiomas

+350 horas de avaliagGes e escuta ativa
+900 horas de formacso técnica

+500 horas em competéncias
transversais

11 planos de carreira em andamento

100% funcionarios do escritério com formacao
em sustentabilidade

Entre as atividades mais destacadas, o Team Building da KALEIDO Freight Services "Masterchef de
conservas” combinou criatividade, indUstria local e trabalho em equipa, reforcando a comunicagao
e a conexao entre as pessoas e o territério.

4.1.2 Diversidade e igualdade

A diversidade faz parte do nosso ADN. A equipa é composta por pessoas de 14
nacionalidades distintas, um reflexo do carater global que define o grupo e da nossa
convicgao de que diferentes perspetivas enriquecem cada projeto.

Incluséo e sensibilizacdo

Durante 2024, Durante 2024, reforcdmos a nossa colaboracdo com a Down Vigo,
promovendo a inclusdo laboral e a visibilidade das capacidades diversas. Um dos
momentos mais especiais do ano foi a integragao da Tamara, cuja historia é apresentada
num video da campanha "Extracapacitados”, lancada pela Down Espanha por ocasido do
Dia Mundial da Sindrome de Down. A sua experiéncia simboliza o espirito de uma empresa
que cresce a partir da empatia, da igualdade de oportunidades e do reconhecimento do
talento diverso.

=

Compromisso com a igualdade

O Comité de Igualdade reuniu-se de forma periddica ao longo do ano para acompanhar
os objetivos estratégicos e as medidas ativas em matéria de equidade. Mantivemos um
plano de agéo claro, reforgando préticas ja consolidadas::

Aplicagdo de critérios objetivos nos processos de selecdo e promogéao

Comunicagao transparente das vagas internas

Utilizagdo de linguagem inclusiva em todas as fases do recrutamento

Além disso, o programa Well Flex continuou a oferecer ferramentas para equilibrar o
trabalho com as necessidades pessoais e familiares: alargamento dos periodos de licenca
por nascimento, flexibilidade horaria ou possibilidade de juntar férias com os perfodos de
maternidade ou paternidade.


https://www.linkedin.com/posts/kaleido-ideas-%26-logistics_extrafelices-extracapacitados-activity-7176516532175278081-Xqj-?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAACiGoVgBYIWCuKwA-rNQC02BRD2FiFX_W_E

4. SOCIAL

Apoio em situacdes especiais

O Plano de Igualdade contempla medidas especificas de dcumpanhampnto a trabalhadoras
i o de violéncia de género, incluindo a adaptacdo do horério, transferéncias para
outros centros, apoio econdmico e assisténcia na gestao de recursos sociais.

Conciliagao

Hé anos que promovemos politicas que facilitam a conci o em diferentes fases da vida.
Durante a gravidez, os postos de trabalho sdo adaptados para garantir o bem-estar e a
seguranca das trabalhadoras. Apds as licencas de maternidade ou paternidade, é ofereci
possibilidade de agrupar a licenca de amamentacao, alargando-a em trés semanas adicionais
para favorecer uma reintegragao progressiva.

Em 2024, onze colaboradores do grupo usufruiram da sua licenga de paternidade, reforcando
uma cultura Lada vez mais corresponsavel, na qual os cuidados sédo entendidos como uma
tarefa partilhada.

Equidade salarial

Aigualdade reflete-se também nos dados. Nas nossas delegacdes em Espanha,, as mulheres
apresentam um salario médio superior ao dos homens em vérios escaldes etarios e categorias,
especialmente em perfis técnicos e administrativos. Nos nossos centros de trabalho em
Portugal e Angola, as diferengas tendem a equilibrar-se ou até a inverter-se conforme o tipo de
fungao, com uma evolucao positiva rumo a uma estrutura remuneratéria mais justa. a igualdad
también se refleja en los datos.

4.1.3 Seguranca e saude

Entendemos a segurancga e a satde laboral como uma responsabilidade partilhada e um pilar
essencial da nossa cultura corporativa. A nossa abordagem é preventiva, proativa e global,
com protocolos ativos em todas as sociedades do grupo e uma monitorizagdo constante dos
indicadores-chave.

Durante 2024, os resultados refletem uma melhoria geral em relacédo a 2023, com quedas
significativas no nimero de acidentes, nos dias de auséncia e na gravidade dos incidentes.
Espanha e Portugal concentraram a totalidade dos acidentes la bo rais com auséncia registados
no ano, enquanto em Angola, Brasil, China e Mocambique nédo foram reportados incidentes,
doencgas profissionais nem falecimentos.

Esta evolucdo positiva confirma a eficdcia das medidas preventivas aplicadas de forma
continua e o compromisso da equipa com a seguranga como parte do seu dia a dia.

méaguinas e equipamentos 238 trabalhadores externos
revistos credenciados

menos acidentes que em 2023 139 auditorias e inspegdes realizadas
exames médicos 122 incidentes encerrados

medidas preventivas 522 horas de formagio em PRL

NO GRUPO MARE,
A PREVENCAO NAO E

APENAS UM PROCEDIMENTO:.
E UMA FORMA DE
TRABALHAR, CUIDAR E
CRESCER JUNTOS.
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4.2 CRIAMOS COMUNIDADE

Ao longo de 2024, continudmos a promover projetos sociais, culturais e desportivos que
incentivam a inclusédo, o bem-estar e a preservacdo do ambiente. O nosso objetivo é
construir comunidades mais fortes, conectadas e sustentaveis, na Galiza, em Angola e em
todos os locais onde estamos presentes.

Fundacién Bretal: cultura e territério

Criada em en 2021, a Fundacion Bretal, entre outras linhas de acado, promove a cultura e o
patriménio galego como motor de coesdo social. Durante 2024, a fundagao desenvolveu
novas atividades que aproximaram o Mosteiro de Oia da comunidade e reforcaram o seu
papel como espaco cultural vivo e aberto ao publico.

Exposicdo Real Mosteiro de Oia e atividades paralelas

Mais de 1.180 pessoas visitaram esta mostra, que percorreu o passado, presente e futuro
do mosteiro, apresentada pela primeira vez fora das suas paredes na sede da Afundacién
em Vigo. A exposicao foi acompanhada de oficinas, palestras e propostas interativas que
conectaram o patriménio historico com uma perspetiva contemporanea.

Elr%"-"‘ﬁ*gglil
gg IJ: Para visualizar a visita virtual a exposigao

12
EE" cligue aqui ou escaneie o0 OR

"A Treboada” no Real Mosteiro de Oia

Para comemorar os 400 anos da batalha dos monges contra os berberiscos, a fundagao
organizou uma jornada cultural aberta a toda a familia. O evento reuniu diversas
comunidades artisticas — teatral, plastica e histérica.

Visitas guiadas

O Mosteiro de Oia abriu as suas portas ao publico, oferecendo vérias jornadas de visitas
guiadas. Esta iniciativa reforcou o compromisso da Fundagdo com a acessibilidade
ao patriménio e com a criagdo de experiéncias culturais que aproximem a histéria do
Mosteiro de Oia das novas geragdes.

Estas acoes fortalecem a historica relacdo entre o Mosteiro de Oia e o seu entorno,
transformando-o num espaco vivo de encontro e coesao social.

REAL FUNDACION

MosTEIR®  BRETAL
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Visitas guiadas ao Real Mosteiro de Oia - 2024



https://www.mosteirodeoia.com/gl/exposicion-un-mosteiro-un-mar-de-historias/
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Compromisso com as
comunidades locais

Y

Recolha de material escolar
para a escola «4 de margo» em
Namibe, Angola

Inspecao do rio Lavandeira
Oia, Pontevedra

4. SOCIAL

| Concurso Artistico de Namibe

O nosso compromisso  social
transcende fronteiras. Em Angola,
onde a KALEIDO mantém uma
presenca ativa, celebrdamos o |
Concurso Artistico de Namibe,
uma iniciativa destinada a apoiar
a comunidade artistica local,
promovendo o desenvolvimento
do talento e a visibilidade de
artistas emergentes.

Além  disso, continuamos a
apoiar a escola de Namibe, com
campanhas de recolha de material
escolar e brinquedos para mais
de 500 criancas que fazem parte
deste projeto educativo.

Na Galiza, continuamos a participar
no Proxecto Rios, cuidando e
conservando o rio Lavandeira
(Pontevedra) através de trabalhos
delimpeza, andlise e monitorizagao
de bioindicadores de flora e fauna.

Il Edicdo do Habitat Tech:
uma comunidade que impulsiona a inovagdo na industria do habitat

No dia 22 de fevereiro realizou-se a terceira edicdo do Opening Day do Habitat Tech, um encontro
organizado pela KALEIDO TECH que reforca a ligagdo entre os diferentes atores do ecossistema
do habitat.

Estajornadareuniu corporates, FINSA e Tejas Verea, e destas empresas 19 promotores apresentaram
os desafios de inovagdo nos quais se trabalhou com mais de 30 startups. Mais do que um
programa, o Habitat Tech consolidou-se como uma comunidade colaborativa que une industria,
empreendedorismo e tecnologia para transformar a forma como concebemos os espacos onde
vivemos e trabalhamos

Na KALEIDO apoiamos esta iniciativa
convictos de que a inovacdo se
constréi em comunidade, partilhando
conhecimento e gerando impacto para
além do setor logistico.

o [Il Habitat Tech: Opening day, Real Mosteiro de Oia
fevereiro 2024
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Festival Sinsal: abrimos o porto de Vigo a cidadania

Em 2024, a nossa terminal foi o palco da inauguracado do Festival Sinsal, no qual a KALEIDO
promoveu uma experiéncia cultural no porto, aproximando este espaco industrial da
cidadania e demonstrando que a sustentabilidade também se expressa através da cultura, do
didlogo e da convivéncia.

Festival
Sinsal

SON Estrella Galicia

Para visualizar o video resumo do evento, clique aqui
ou escaneie o QR

Celebracao das 3.000.000 de toneladas movimentadas em Angola

No ambito do seu firme compromisso com o desenvolvimento do pais, a KALEIDO celebrou
um emotivo ato de comemoracdo que reuniu clientes, autoridades e representantes dos
governos de Angola e Espanha.

Durante o evento, foi recordada a trajetoria da empresa no territério e o impacto gerado
ao longo dos anos, destacando-se o volume de carga gerido e as toneladas movimentadas
como motor para o crescimento econdémico e industrial de Angola. A ceriménia incluiu
a projegdo de um video que percorreu a evolugdo da KALEIDO no mundo — com especial
enfoque em Africa — e contou com a participacao das criancas da Escola "4 de Marco”,
que ofereceram uma atuacdo musical que reforcou o espirito comunitario do encontro.

Esta celebracdo, que culminou com a entrega do prémio do primeiro concurso artistico
de pintura mural, simbolizou ndo apenas o reconhecimento de um marco operacional,
mas também a importancia de continuar a construir ligagdes que unam Angola ao mundo,
integrando progresso econémico, cultura e comunidade.



https://youtu.be/4ZXJYAg17Y4?si=wOZSwQASXxb3Oe6u

_J
<
@)
O
W
<

Memoria de Sustentabilidade

Alianca Galega polo Clima

Como parte do nosso compromisso de construir comunidades mais sustentaveis e
colaborativas, o grupo MARE integrou-se na Alianca Ga
a Xunta de Galicia que reline empresas, instituicoes e organizagdes com um
objetivo comum: avancar em conjunto rumo a um futuro climéatico mais responsave

promovida pe

A nossa adesdo reforca a
importancia dotrabalho em rede
e da partilha de conhecimento
para gerar um impacto real no
territorio.

Através desta alianca,
contribuimos para uma
comunidade  que partilha

valores, impulsiona  projetos
conjuntos e promove uma
cultura coletiva orientada para
a acdo climatica. Com isto,
damos um passo em frente na
nossa missdo de criar conexdes
que transformam e fortalecem
o entorno social, econémico e

ambiental da Galiza

ega polo Clima, uma iniciativa

FALEIDOD, |dwas & Lowgirthes

Mos sumamos a b Aleega Gabega pole Clima, una red S oolaboeaciin smpulada por
& Nuras de Gallria, que trabaja por Un futuns mis somenibde. revllemie y
comprometics con L soan climino

Orguieries e Rormar pare & ks AkanEa que U innawaciin, tecnologl
sosteriblidsd para impuliss unk Gabicis mid verds ¥ compatithe. T

abegaPoloClmas #islsido #lcatenibididad #acoonlimabos

Alianca Gabega pola Clima ¥ Sequis
-

=" Un Aown memibro nets 2 Tamilia da Allanea Galega palo Clima

Cuemcrifbe & Bsrosicla & KAL
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& 5 aposts pols innowacitn verde rsdtoese en Semamenta ¢ soluitm gue
secducen o impacto climiticn na cades koxstica. Deitaca KARBON TRADK, 3 uis
Planaton=a pars caltu 3 pagada de cartona [inchsdas o Gl as00aion a0
Uanspe & & OSUbUCKNL SIS NS Of STESNG & Spolr Dechsins
operatias mis sombles

& Uil de astchoh que = #5Lin & aplices
* Reduciin do wo de vebiouon » renovacios da bota

» Efciencin parniticn rdn ogseacidng
» Selecridn de rutit menct contsminants & opfminscian opsrtha

# Mdachosdn ¢ reports de smeiong e proaoscion con KARBON TRALCK

W Falls de rens smbierisl (hoegonme 25T

+ Deqcarbonzackin cara Net Zero

# Meliis Ay ot etk Pnrwlles & Eparaiin O solucking somibbes
# Mlallora contrus da efiencia efeitics & da ortsn de recurios

it i inserpanacan, lurmarmas un akada clive que combing nfoviion

tscnolgua » ntent. acde para koetar conitra o cambio chmatico ¢ mpuluar usha

Galicis mbi verde » reylente
Banaicios 4 Alanza, KALERDO, kiess B Loganas! 4
Numts e Galicia | Pasls Uria Traba | Teresa Benal

Bem-estar partilhado

Promovemos o bem-estar e a coesdo da nossa equipa e do entorno através do desporto e
de hébitos de vida saudéveis. Em 2024, continudmos a incentivar a participacdo em iniciativas
como Healthy Cities, a Liga de Futebol, o Padel Interempresas ¢ a Vig-Bay, reforcando os
valores de esforgo, companheirismo e equilibrio. Além disso, renovdmos o nosso compromisso
com o Vigo Rugby Club, patrocinando a equipa mais um ano e consolidando uma relacédo de
quase 25 anos de apoio ao desporto local.

A solidariedade continua a ser um dos pilares da nossa acdo social. Em 2024, celebrémos a
3.7 edicdo do KALEIDO Against Sarcoma, em colaboracdo com o Hospital Vall d'Hebron, em
Barcelona. Uma campanha que nos permite contribuir para a importante causa da investigacdo
na luta contra este tipo de cancro, tendo arrecadado nesta edicdo 7.540€.

Este projeto representa a nossa forma mais humana de entender a sustentabilidade: cuidar das
pessoas, apoiar causas que transformam vidas e fortalecer a comunidade a partir da empatia e
do compromisso



https://www.linkedin.com/posts/kaleido-ideas-%26-logistics_alianzagalegapoloclima-logistica-empresas-activity-7389225551095300097-t75Q?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAACiGoVgBYIWCuKwA-rNQC02BRD2FiFX_W_E

MEIO-AMBIENTAL

Gerir de forma eficiente, inovar

com responsabilidade e proteger o
ambiente




5. MEIO AMBIENTAL
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5.1 OTIMIZAMOS RECURSOS

A gestdo responsavel dos recursos ¢ um dos pilares da nossa estratégia ambiental.
Trabalhamos para reduzir consumos, melhorar a eficiéncia e avangar para modelos
operativos cada vez mais circulares.

Este compromisso traduz-se em agdes concretas:

Monitorizamos o nosso consumo
Aumentamos a utilizacdo de energias renovaveis
Otimizamos as instalagcdes

Promovemos solugées que minimizam o impacto da nossa atividade

Cada progresso faz parte de um esforco global para operar de forma mais sustentavel e
preparar a nossa organizagao para os desafios climéticos presentes e futuros.

Monitorizacdo dos consumos elétricos

Investimos em equipamentos de medicdo e melhoria energética para uma gestdo mais
eficiente dos recursos.

87,5% dos consumos elétricos do grupo estdo monitorizados

Energia renovével e autoconsumo
Aumento do nimero de centros com energia renovével e autoconsumo.

15,3% do consumo elétrico do centro de Porrifio provém de autoconsumo

+60% da energia elétrica contratada procede de fontes renovaveis

Monitorizaca do consumo de agua

Inicidmos o processo de medicao do consumo de dgua nos principais centros e demos
os primeiros passos para a avaliacdo da pegada hidrica do grupo.

Gestao responsavel de materiais e residuos

Participacdo continua em projetos de conservagao e economia circular, como o Proxecto
Rios e a campanha REVERTIA.

Certificacdo ambiental de edificios

Alcancamos a certificacao BREEAM em utilizagdo para as instalacoes
do centro logistico de Porrino, Pontevedra, reforcando o nosso
COMPromisso com a construcao e gestao sustentavel.




5. MEIO-AMBIENTAL

O NOSSO OBJETIVO E CL )e
REDUZIR PROGRESSIVAMENTE AS NOSSAS
EMISSOES

CONTRIBUIR PARA UMA ECONOMIA
DESCARBONIZADA

ALINHAR-NOS COM AS EXPECTATIVAS DOS
NOSSOS CLIENTES

CUMPRIR A REGULAMENTACAO E ASSUMIR O
COMPROMISO COM O FUTURO DO PLANETA

5.2 MUDANCA CLIMATICA

A Abordamos esta realidade com uma estratégia centrada na medicdo, reducdo e
transformacdo dos nossos modelos operativos. Avancamos para uma logistica de baixo
carbono através de iniciativas que reforcam a eficiéncia, promovem o uso de energias
renovaveis e incentivam decisdes baseadas em dados.

Reducao das emissdes totais do grupo

O nosso empenho e compromisso na reducdo de emissdes materializou-se gragas a
perseveranca e ao esforco conjunto de todas as sociedades do grupo. Este trabalho
coordenado permitiu-nos avangar de forma consistente na descarbonizagdo das nossas
operacgoes, implementando medidas que otimizam processos, reduzem consumos e
reforcam uma cultura interna orientada para a sustentabilidade. Cada area contribuiu
ativamente para consolidar um modelo operativo mais eficiente e responsavel, tornando
a luta contra as alteracoes climaticas um objetivo comum e transversal.

55.832*

Reduzimos em

58%

as emissoes totais de
CO2 do grupo

2022

97.567*
40.752*

* toneladas C02

2023

2024

Plano de frota elétrica

Aquisicdo de veiculos elétricos e instalagdo de pontos de carregamento nos centros
de trabalho, bem como carregadores disponiveis para colaboradores e visitantes,
promovendo uma mobilidade mais sustentavel.



INOVACAO E DIGITALIZACAO

|deias que conectam pessoas,
processos e sustentabilidade
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6. INOVACAO E DIGITALIZACAO

A inovacdo e a digitalizagdo sdo alavancas que nos permitem avangar para uma
logistica mais eficiente, sustentdvel e conectada. A nossa abordagem combina
tecnologia, criatividade e colaboragédo para transformar processos, melhorar a
experiéncia dos nossos clientes e reduzir o impacto ambiental da nossa atividade.

Cada projeto, desde a participagdo em programas internos
até a colaboracdo com startups e corporates, reforca o KVLEIDO
nosso compromisso com a melhoria continua e aproxima- TECH

nos de uma logistica mais inteligente e resiliente.

6.1 Agdes destacadas

Ao longo de 2024, continudmos a promover a inovagdo aberta como
catalisador de transformacéo, identificando solucbes tecnoldgicas e operativas.

O nosso programa Logistics Tech incentiva a participacdo de todos os colaboradores,
promovendo ideias de elevado impacto que se transformam em projetos reais.

Nesta edicdo, registaram-se:
76 desafios iniciais
26 projetos prioritarios
8 projetos transversais
43 promotores
+100 startups conectadas

LOGISTICS HABITAT h FISHING
—tech tech

—— tE

WEﬁil&iﬂmﬁmu IS

A continuidade dos programas Logistics Tech, Habitat Tech e Fishing Tech reforca a nossa
estratégia de inovacgéo.

=z

T PR
oy MR

Durante 2024, foram incorporados ao ,\ . .
programa Habitat Tech novos corporates: 7 \ ClVngIObal
molduras



6. INOVACAO E DIGITALIZACAO

tabilidade

6.2 Projetos executados

Em 2024, continudmos a apostar e s tecnoldgicas que transformam a logistica,

combinando digitalizacdo, inovagao e

C

Plataforma para a gestdo eficiente de inspe¢des de mercadorias

A solugao desenvolvida pela KALEIDO Tech para um cliente do setor de en
consiste numa ferramenta digital que centraliza o registo de todos os pro
no envio de mercadorias

de resposta nas ope

Control QR: rastreabilidade logistica em tempo real
gral para digitalizar o controlo da producéo e a ge
ontentores, utilizando codigos QR para garantir uma rastreabilidade completa, o
de o fl interno até ao acompanhamento marftimo em tempo r
plataforma garante visibilidade total, gera automaticamente relatérios de efici
alimenta dashboards, melhorando assim toda a cadeia logf

AUTOLOG

inovadoras que inco

colaborativos (AGVs). O nosso foco estd na apli o de visao artificial para melhorar
controlo e a eficiéncia na carga de mercadorias, otimizando processos em centros logisti
e validando tecnologias com potencial de implementacéo setorial.

[ ] L= = V(I

Estes proje

(]

Financiado por
la Unlén Ewropea
My

Plan da Recuparaciin,
Translormacidn

rermtienEL & v Resiloncla

etem 0 nosso compromisso com a inovagao aplicada a logistica, gerando
clientes e reforcando a sustentabilidade e a eficiéncia em toda a cadeia

os 1
valor para os nossos

-
de abastecimento

Certificagcao ISO 27001

Durante 2024, consolidédmos o nosso compromisso com a seguranga da
informacdo ao obter a certificagdo ISO 27001, o standard internacional mais
reconhecido em gestdo da seguranca. Esta acreditacdo garante a protecao
dos dados, a continuidade operacional e a gestdo adequada de riscos.

A certificacdo representa um passo chave na nossa
estratégia de confianca digital, reforcando a qualidade
e a fiabilidade das nossas solugdes tecnologicas,
assegurando aos nossos clientes e parceiros que
operamos nos mais elevados niveis de exigéncia e
seguranca.

LRQA

VERIFIED

U S
MANAGEMENT
SYSTEMS

ISO/IEC 27001

0001

Controlo QR: rastreabilidade logistica em tempo real
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GOVERNANCA

Transparéncia gue sustenta
a confianca
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7.1 ESTRUTURA DE GOVERNO

O nosso modelo de governo garante uma

gestdo responsavel, transparente e alinhada =

com ©0s principios éticos que orientam  © CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
grupo. Contamos com uma estrutura sdlida
composta pelo Conselho de Administragéo, Aldara Erea Sabela Xoan Xosé

o Comité de Direcdo, o Comité de Bem-Estar Martinez Reboredo ~ Martinez Reboredo ~ Martinez Reboredo  Martinez Reboredo ~ Martinez Reboredo
e o Comité de Sustentabilidade e Igualdade.

Cada um destes orgaos desempenha um . _
papel essencial na tomada de decisbes, na

supervisdo de riscos e na orientagdo estratégica COMITE DE DIREGAO
do grupo. O seu funcionamento coordenado
permite  identificar  necessidades,  antecipar
oportunidades e garantir que a sustentabilidade
esteja integrada em todas as nossas operagoes.

Os comités relinem-se periodicamente e integram
perfis diversos, o que proporciona uma visdo
ampla e coerente face aos desafios atuais do setor,
reforgando uma cultura corporativa assente na
responsabilidade, na transparéncia e na melhoria )
continua. Xoan Martinez Xosé Martinez Beatriz Alvarado Elena Rodriguez Gemma Cela

CEO GRUPO MARE GENERAL DIRECTOR SALES, CHARTERING PEOPLE & TALENT, CFO
KALEIDO LOGISTICS & PROCUREMENT HSEQ AND IT
DIRECTOR DIRECTOR

COMITE DE
SUSTENTABILIDADE E
" : : IGUALDADE
Propomos ideias de melhoria através de grupos de

trabalho nas &reas de ambiente, seguranca, saide EStabeleC@mQS_ _metas € objetivos ?‘a’_OSr
e bem-estar de todos os nossos colaboradores. promovendo iniciativas conjuntas e sustentaveis.

COMITE DE BIENESTAR

KVLEIDO

COMITE DE SOSTENIBILIDAD
E IGUALDAD

COMITE DE BEM-ESTAR

Trabalhamos com acdes de sensibilizacio Acompanhamos a nossa politica de igualdade, na
dirigidas a toda a equipé. . qual 100% da nossa equipa esta envolvida.
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7.2 FORNECEDORES E CADEIA DE
FORNECIMENTO

A gestdo sustentavel da cadeia de fornecimento é um pilar fundamental no nosso
compromisso ambiental e ético. Porisso, avaliamos rigorosamente os nossos fornecedores
através de um processo que inclui:

* Revisdo do cumprimento do Cédigo de Boas Praticas Ambientais

e Verificagcdo do conhecimento aplicacdo do sistema de segregacao de
residuos

e Comprovacao de certificagdes relevantes: ISO 9001, 14001, 16949,
45001 y 50001

* Avaliacdo de medidas associadas a Agenda 2030: reducdo de emissdes,

compra de energia verde e investimentos em energias renovaveis

Esta abordagem integral assegura que trabalhamos com parceiros que partilham os
nossos valores de qualidade, legalidade e responsabilidade ambiental.

Em 2024 realizou-se a avaliacdo anual de 116 fornecedores criticos, obtendo uma nota
médiade 7,93em 10. Atualizou-se igualmente o registo de fornecedores e subcontratados
com incidéncia ambiental, excluindo aqueles que j&d ndo mantém atividade com o grupo,
com uma nota média de 7,69.

Quanto ao grau de alinhamento com as nossas boas praticas ambientais, a percentagem
de fornecedores com incidéncia ambiental que aderiram a estas préticas atinge 67% na
KALEIDO Logistics e 100% na KALEIDO Brasil.

O cumprimento ambiental é reforcado através de inspecoes periddicas e auditorias
que verificam tanto os requisitos internos como os externos. De forma complementar, a
politica e as medidas ambientais sdo comunicadas regularmente a todas as empresas que
operam nas nossas instalagdes. Caso sejam detetados incumprimentos, as ocorréncias
sao registadas internamente para acompanhamento e correcéo.

Durante 2024 também foram realizadas auditorias especificas a fornecedores criticos,
cujos relatdrios ja se encontram disponiveis para consulta.

O resultado é uma rede de fornecedores solida, fidvel e plenamente alinhada com a
nossa visao de sustentabilidade e melhoria continua.

AVALIACAO DE FORNECEDORES CRITICOS

Estibadora Gallega
Green Ball

MARE Logistica
KALEIDO Tech

KALEIDO Freight Service

KALEIDO China
KALEIDO Brasil

KALEIDO Logistics

0 2 4 6 8

7.3 ANTICORRUPCAO

A integridade é um principio irrenuncidvel para o grupo. O nosso sistema de gestao
ética inclui politicas rigorosas, formagao continua e auditorias internas e externas que
garantem o cumprimento das nossas normas e minimizam possiveis riscos.

Durante 2024 mantivemos o nosso firme compromisso com a prevengdo da corrupgao
através de:

e Politicas claras de tolerancia zero
® Programas de formac&o periédica em ética e compliance
¢ Auditorias que garantem a eficacia dos nossos controlos internos

¢ Um canal de dentincias anénimo e seguro, acessivel a toda a equipa

¢ A certificagdo anticorrupgao TRACE, que reforca as nossas préticas em
mercados internacionais

O nosso objetivo é preservar um ambiente de trabalho integro e
transparente, contribuindo para um mercado justo e responsavel, T
atualizando sempre que necessario os nossos protocolos para

antecipar novos riscos.
CERTIFIED

10
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8. OBJETIVOS

Para 2025, consolidamos a nossa abordagem de melhoria continua, reforcando metas
realistas mas ambiciosas que abrangem o é@mbito social, ambiental, a inovagdo e a
governagdo. Estes objetivos refletem o compromisso de todas as sociedades em
continuar a construir um modelo empresarial responséavel, eficiente e preparado para
os desafios futuros.

Seguranca e Salde

Focamo-nos em aprofundar a reducao da sinistralidade, aumentar a frequéncia e a qualidade
das auditorias e reforcar a formacdo em prevencao para todas as equipas. O objetivo:
continuar a fortalecer uma cultura preventiva sélida.

Zero acidentes com  N° de acidentes

Social

Acidentes -9% acidentes bai ! 8
aixa con baixa
Como parte do nosso compromisso com as pessoas, a area social centra-se no ) N ) N ) .
desenvolvimento de talento, diversidade, igualdade e seguranca. As metas definidas para Medld_as 973" cumpdr\_rdnento WOOdAa cumz(gnento % de 8
2025 dao continuidade aos progressos alcancados em 2024 e procuram reforcar o bem- preventivas as meaidas as meaidas cumprimento
estar, as competéncias e a protecdo de todas as equipas do grupo.
Formacgado PRL 522 h formacdo PRL 600 h formagao PRL Horas PRL 8

Formacao, Talento y Desenvolvimento

Para 2025, sdo estabelecidos objetivos que consolidam o crescimento alcangado no ultimo
ano, apostando em mais formacao, maior maturidade nos processos de avaliacdo e uma
capacitagdo completa em sustentabilidade para toda a organizacao.

Comunidade e Ag¢&o Social

Continuamos a reforcar o nosso impacto social, intensificando a atividade cultural, ampliando
projetos em comunidades locais e mantendo o apoio a causas solidarias essenciais. Para
2025, o objetivo é chegar a mais pessoas e consolidar iniciativas transformadoras.

f';frfasgii 8.036 h 8.500 h N° horas 4-8 m Resultado 2024 | Objetivo 2025 “m
Atividades Dinamizacao cultural o o .
Avaliacoes 360° 306 318 N° avaliagdes 8 culturais no Mosteiro de Oia +15% participagao N° participantes 17
3 9 9 9 Projetos em Concurso artistico + Estender a 2 novas

Formaga»o. em 100% pgs;oal 100% pgs_soa\ % p_e_SSOB| 4-13 J apoio a escola "4 de NS ; N® iniciativas 10-17

sustentabilidade escritério escritorio qualificado Angola Marco” iniciativas locais
KALEIDO Against . % pessoal

Diversidade, Igualdade e Inclusédo Sarcoma 7.540 € arrecadados Manter o apoio qualificado v

Séo definidos objetivos que consolidam o crescimento alcancado no ultimo ano. As metas
para 2025 reforcam a aposta por um ambiente mais plural e equitativo. Destacam-se
o langamento do novo Plano de Igualdade 2025-2030 e o compromisso de aumentar a
presenca de diferentes nacionalidades e a diversidade cultural dentro do grupo.

SHOLENSIVON

lgualdade

Diversidade

Plano 2020 - 2025

14 nacionalidades

Novo Plano de
lgualdade 2025-2030

16 nacionalidades

Aprovacao do
Plano

NO
nacionalidades

10
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Medio-ambiental Innovacién y digitalizacién

O compromisso ambiental do grupo reflete-se em objetivos que promovem uma operacédo A inovagado & um motor transversal do grupo. Para 2025, os objetivos visam manter a
mais eficiente, com menor impacto e suportada por dados fidveis. Para 2025, reforcamos participagao global nos projetos de inovacao, ampliar o uso de |A e fortalecer a colaboracéo
as metas relacionadas com energia, dgua e reducdo de emissdes, mantendo um roteiro através de propostas tecnoldgicas partilhadas.

claro rumo a descarbonizagao.

Otimizacdo de Recursos e Energia m Resultado 2024 | Objetivo 2025 “m

As metas para 2025 consolidam o uso de energia renovével, ampliam a monitorizagdo do Desafios da } N° de unidades
consumo elétrico e aumentam o nivel de autoconsumo nas nossas instalacoes. inovacdo e Transversahdade Mantef g de negécio 9
BRAA dos desafios transversalidade o
digitalizagéo participantes
m ReSUItado 2024 Objetlvo 2025 “m i ‘dentiﬁca’, projetos > implementagées °pi
IA aplicada . N° pilotos 9-12
de melhoria com 1A de IA
O,
Monitorizagdo 87,5% consumo 90% centros 9 »
do consumo de elétrico 7-13 Projetos
monitorizados monitorizacédo X ) o
energia elétrica monitorizado colaborativos de 1 projeto Manter N° projetos 17
inovagao
O, O,
Autoconsumo 15/’3./0 Centr_(f Aumentar paral6% o 7-13
Logistico Porrifio autoconsumo
. +60% i 9 9
Energia verde 6@6 energia A\cangqr 75% de % energia 7.13
renovavel contratada energia verde renovavel
Redugédo de 35% aumento de 0,6% redugao de % reducao de 12
residuos residuos residuos residuos

Alteracoes Climaticas e CO?

Os objetivos para 2025 avangam na reducdo de emissoes e reforcam a transicdo para uma
mobilidade de baixas emissdes, além de consolidar a medicdo de CO, em todos os projetos.

< -5% em relagédo ao % de redugao
Reducao de 2 -58% total grupo : 13
& co 7 grup ano anterior de Ton CO?
Mobilidade Veiculos elétricos +  10% frota com baixas % veiculos com 13
sustentavel carregadores emissdes baixas emissdes

SHOLENSIVON
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Governanca

Entendemos a governancd como o eixo que sustenta a nossa forma de ser e de operar.
Né&o se trata apenas de cumprir as normas, mas de construir uma cultura de integridade,
transparéncia e responsabilidade que acompanha cada decisdo e cada relacdo que
mantemos com clientes, fornecedores, colaboradores e a sociedade.

O nosso modelo de governanga combina rigor, melhoria continua e visdo de longo prazo,
sendo suportado por referenciais reconhecidos internacionalmente. Em 2024, alcangdmos
marcos chave —como a certificagdo I1SO 27001 e uma pontuagdo Accesia de 89/100— que
reforcam a maturidade dos nossos sistemas de gestdo e a solidez das nossas politicas
internas. Estes avancos consolidam um caminho iniciado anos atrds, quando definimos
objetivos claros em matéria de boa governanca:

* Fortalecer a ética corporativa
¢ Impulsionar a sustentabilidade

® Melhorar a gestao de riscos

® Assegurar que as nossas decisGes gerem impacto positivo em toda a

cadeia de valor

Alem disso, demonstramos o nosso compromisso com a transparéncia e a responsabilidade
através da publicacao voluntaria, durante dois anos consecutivos, do Estado de Informacao
N&o Financeira (EINF) integrado nas nossas contas anuais. Este exercicio, que vai além
das obrigacoes legais atuais para o nosso grupo, reflete uma conviccao profunda: a
sustentabilidade deve ser mensuravel, verificavel e acessivel a todos os nossos grupos de
interesse. Reportar o EINF de forma voluntéria confirma a nossa vontade de prestar contas,
oferecer informacéao fidvel e consolidar uma cultura empresarial baseada na honestidade e
na melhoria continua.

EM CONJUNTO, ESTES ELEMENTOS FORMAM

UM MODELO DE GOVERNANCA ROBUSTO,
TRANSPARENTE E ORIENTADO PARA O FUTURO,
QUE GARANTE QUE A KALEIDO CONTINUE A
CRESCER COM RESPONSABILIDADE, COERENCIA E
PROPOSITO.
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CONTATO

SPAIN | Head office

Rua Pontevedra 4, 3°

36201 Vigo, Spain
kaleido@kaleidologistics.com
T(+34)986 447 475

MADRID

Trespaderne 7 1°E

28042 Madrid | Espana
kaleido@kaleidologistics.com
(+34) 911 420788

PORTUGAL

Rua Antonio Joaquim Campos
Monteiro, Lote 2, Lugar da
Ermida ,4780-165 | Portugal
kaleido@kaleidologistics.com
(+351) 968 148 192

BRASIL

Rua Comandante Diogo de
Sé& Beira - Mozambique
kaleido@kaleidologistics.com
(+55) 41 3076 4576

MOZAMBIQUE

Rua Comandante Diogo de
Sé Beira - Mozambique
jmolares@kaleidologistics.com
(+258) 841333184

inJo

www.kaleidologistics.com

BILBAO

Plaza Venezuela, 1 - Baj
Derecha, D.26 Bilbao
kaleido@kaleidologistics.com
(+34) 986 447 475

CHINA

Room 1126, 1/F, Garden Square,
No. 968 W Beijing Road, Jing ‘an
District, Shanghai, 200041
kaleido@kaleidologistics.com
(+86) 21 52037560

ANGOLA

CC Esperanca, R, Avda Joaquim
Morais - Namibe, Angola
pmonteiro@kaleidologistics.com
(+244) 924 760 686

NAMIBIA

REM erf 4984, Ben Amathila

Avenue - Walvis Bay, Namibia
akotze@kaleidologistics.com
(+264) 81 143 6397

WWw.maregrupo.es
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