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CONSTRUIR O GRUPO, CRIAR O FUTURO

Uma jornada rumo a sustentabilidade que reflete a

evolucdo do grupo ao longo dos anos, impulsionada pelo
investimento, pela melhoria continua e pela inovacao.




CONSTRUIR O GRUPO, CRIAR O FUTURO

Todos os anos representam uma nova oportunidade para avangar e demonstrar
que a sustentabilidade ndo é um objetivo isolado, mas sim uma forma de
compreender o nosso trabalho e de construir o futuro do Grupo MARE.

Em 2025, continudmos a consolidar um modelo de gest&o assente na
responsabilidade, na inovagao e na criagao de valor partilhado. Um percurso que
nos impulsiona a melhorar os nossos processos, reduzir o nosso impacto ambiental,
promover o desenvolvimento das nossas pessoas e construir relagdes de confianca
com as nossas partes interessadas.

A SUSTENTABILIDADE FAZ PARTE DE CADA DECISAO QUE TOMAMOS
E DA FORMA COMO ENTENDEMOS O NOSSO CRESCIMENTO.

Este ano demos mais um passo importante ao incorporar a Anélise de Dupla
Materialidade, que nos permitiu identificar, em conjunto com as nossas partes
interessadas, os temas mais relevantes tanto para o nosso negdcio como para
a sociedade. Este processo reforca a nossa estratégia e ajuda-nos a orientar as
nossas decisdes para os desafios que realmente geram impacto.

Este Relatério de Sustentabilidade reflete o nosso compromisso com a
transparéncia e a melhoria continua. Nele apresentamos nao sé os progressos
alcancados, mas também os desafios que ainda temos pela frente, convictos de
que um progresso duradouro s6 é possivel através da colaboragao e da escuta
ativa.

Gostaria de agradecer a todas as pessoas que fazem parte do Grupo MARE,
bem como aos nossos clientes, fornecedores e parceiros, pelo seu compromisso
e confianga. A sua dedicagado permite-nos continuar a crescer com uma visao
partilhada e uma ambigéo clara para o futuro.

Porque construir um grupo mais forte também significa contribuir para a
construcdo de uma sociedade mais sustentavel.

Xoan Martinez
CEO Grupo MARE

"CONSTRUIR UM FUTURO MAIS SUSTENTAVEL
SIGNIFICA CRIAR VALOR ECONOMICO, SOCIAL E
AMBIENTAL PARA AS PESSOAS, AS EMPRESAS E AS

'"COMUNIDADES ONDE OPERAMOS."
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A forca de um grupo
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GRUPO MARE

O Grupo MARE é uma holding familiar que integra dezasseis
empresas que operam em setores complementares, unidas
por um propdsito comum: criar valor a longo prazo através
da inovacido, da sustentabilidade e das pessoas.

Ao longo dos anos, o grupo evoluiu, alargando as suas
capacidades, reforcando a sua presenca internacional e
diversificando a sua atividade, mantendo sempre uma viséo
comum assente na exceléncia operacional, na proximidade e
num forte compromisso com as comunidades onde opera.

A KALEIDO é o principal motor empresarial do grupo e a
empresa com maior projecao internacional. Através das suas
dreas de Logistics, Freight Services, Supply Chain e Tech,
disponibiliza solugdes integradas que abrangem desde
a logistica e a gestdo da cadeia de abastecimento até a
inovagao tecnoldgica e ao apoio a transicao energética.

Paralelamente a sua atividade empresarial, o grupo promove
projetos que reforcam o seu compromisso social, cultural
e territorial. A Fundagdo Bretal continua a desenvolver
iniciativas orientadas para a criagdo de impacto positivo
nas comunidades locais, enquanto o Real Mosteiro de Oia
representa 0 compromisso do grupo com a preservacao e
valorizagdo do patriménio histdrico, integrado numa visdo
empresarial profundamente ligada ao territério.

Atualmente, o grupo conta com mais de 370 colaboradores
e estd presente de forma direta em Espanha, Portugal,
Brasil, China, Angola, Mocambique e Namibia. Esta rede
internacional liga pessoas, conhecimento e oportunidades,
construindo relagdes de confianca e gerando valor onde
quer que opere.

UM GRUPO, MULTIPLAS
CAPACIDADES

Memoria de Sustentabilidade

GRUPO MARE
Holding familiar «

REAL MOSTEIRO DE OIA

patriménio cultural
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ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE

O valor de avancar protegendo
o que realmente importa
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1. AMBIENTAL

Trabalhamos para reduzir o nosso impacto
ambiental através de medidas de eficiéncia
energética, mobilidade sustentével e
gestao responsavel dos residuos. A
publicacdo anual da nossa Declaracéo
Ambiental, que em 2025 assinalou o

DE DESENVOLVIMENTO

e
OBIJETIVE.3S susTenTaveL
Alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS)

A nossa estratégia de sustentabilidade enquadra-se na Agenda 2030 e encontra-
se particularmente alinhada com os seguintes Objetivos de Desenvolvimento

que queremos construir amanha.

O NOSSO MODELO DE
SUSTENTABILIDADE ASSENTA
EM TRES DIMENSOES
FUNDAMENTAIS:

seu 22.° aniversario, reflete de forma
transparente os progressos alcancados
e 0 Nosso compromisso com a melhoria
continua.

2. ECONOMICA
E GOVERNACAO

Apostamos num crescimento baseado
na eficiéncia e na otimizacéo dos
recursos, procurando solugdes que
gerem valor tanto para os nossos clientes
como para O grupo no seu conjunto. Esta
abordagem, aliada a uma gestéo sdlida
e orientada para o longo prazo, reforca

a nossa competitividade e a nossa
capacidade de adaptacao.

3. SOCIAL

Promovemos a igualdade de
oportunidades e o desenvolvimento
profissional, assegurando um ambiente
de trabalho seguro, colaborativo e
responsavel.Mantemos igualmente um
compromisso ativo com as comunidades
onde operamos, através de iniciativas
educativas, culturais, desportivas e de
apoio a grupos em situagao de maior
vulnerabilidade

Sustentavel:

Educacdo de Qualidade:
Promovemos a formacéao
continua e projetos
educativos que criam
oportunidades.

Agua Potével e

Saneamento:
Promovemos uma gestao
(-1 responsavel da dgua
através da monitorizagao,
E medicéo e utilizagdo

eficiente dos recursos
hidricos.

Energia Acessivel e Limpa:
Incentivamos a utilizagédo
de energias renovaveis e
de sistemas que aumentam
a eficiéncia energética e
reduzem a nossa pegada
ambiental.

Trabalho Digno e
Crescimento Econémico:
Promovemos emprego
de qualidade e ambientes
de trabalho seguros e
inclusivos.

Inddstria, Inovagéo e
Infraestruturas:
Apostamos na inovagao e
na eficiéncia como motores
do progresso sustentavel.

Estes compromissos refletem a

Reducéo das
Desigualdades:
Promovemos a

diversidade e a igualdade
de oportunidades em
todas as areas da nossa
atividade.

Consumo e Produgéo
Responsaveis:
Incentivamos préaticas
sustentaveis que
otimizam os recursos e
promovem uma cadeia
de abastecimento
responsavel.

Acéo Climatica:
Reduzimos o nosso
impacto ambiental

através da eficiéncia
energética e da
mobilidade sustentavel.

Parcerias para a
Implementagao dos
Objetivos:
Colaboramos
ativamente com
empresas, instituicbes e
comunidades para gerar
um impacto positivo

conjunto.

@ & © @

nossa forma de entender a
sustentabilidade: ndo como um destino, mas como uma forma de
avancar com responsabilidade, coeréncia e uma visao de longo prazo.
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MARE KALEIDO

= . KALEIDO . Estibadora
CERTIFICACOES E PARCERIAS Cortficagses | Soluciones | | iy | Freioht Galogn

Principais parcerias: ISO 9001

BIMCO — Baltic and International Maritime Council 15O 14001 -
WWPC — Worldwide Project Consortium 15O 45001 -
CEAGA — Fundagéo Cluster da Indistria Automével da Galiza 15O 50001 -
CFLG —Cluster da Fungéo Logistica da Galiza 150 27007 -
APD — Associagao para o Progresso da Direcao 150 14064 -
) ) i TRADE
CRE100DO — Comunidade de empresas que promovem o crescimento sustentavel Certified
o . MAGRAMA
AGEF — Associacdo Galega da Empresa Familiar Pegada de
Carbono
IATA — International Air Transport Association EMAS Verified -
AEO — Operador Econémico Autorizado Operador
Econdmico
B Autorizado
Nova adesdo em 2025:
AEBA — Associagdo Empresarial do Baixo Ave (Portugal) BIMCO
CRAEGA
Estas parcerias permitem-nos antecipar tendéncias, partilhar conhecimentos e colaborar Gop
em projetos que promovem a exceléncia, a inovacao e a sustentabilidade no nosso setor.
BREEAM

—_——— LI
funcion loxistica ) . | . . N
BIMco Y/ CEAGA A | € e Galicia Ao longo de 2025, tal como em anos anteriores, continudmos a ser reconhecidos por organizacoes
‘. 'CLUSTER DE EMPRESAS DE AUTOMOCION DE GALICIA. * . . . .
como a EcoVadis, o Atlas Galego de Empresas Comprometidas e a Accesia, refletindo o nosso
compromisso com uma gestao responsavel e sustentavel.
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'ASSOCIAGAD EMPRESARIAL DO BAIXO AVE

Asociacién Gallega
Empresa Familiar

E ' {  BOA GOVERNAGAO
! Percentil AMBIENTE

COMUNIDADE
PESSOAS

Pontuacao:
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INVESTIMENTOS E EXPANSAO DE
INFRAESTRUTURAS

Durante 2025, continuémos a reforcar a nossa capacidade operacional através de projetos
destinados a aumentar a eficiéncia, aproximar-nos dos nossos clientes e expandir a nossa
presenca internacional.

Em simultaneo, continudmos a expandir a capacidade do nosso centro logistico de
Porrifio, através da incorporacao de um novo armazém situado nas proximidades. Esta
ampliagdo acrescenta 2.500 m2 de capacidade de armazenagem numa localizagdo
industrial estratégica, reforcando a eficiéncia das nossas operacoes.

Espanha: novo escritério em Bilbau e expanséo da capacidade logistica

. o . LUANDA
Em Espanha, reforgdmos a nossa rede com a abertura de um novo escritério em Bilbau, ANGOLA
aumentando a proximidade aos clientes e fornecedores do norte do pais e melhorando
a agilidade comercial e operacional.
PORRINO
ESPANHA
[
BILBAO
vico Y
VILANOVA DA CERVEIRA (|
WALVIS BAY
NAMIBIA
SANTOTIRSO | () J1ADRID
BEIRA
MOCAMBIQUE

Africa: expansédo operacional em Angola, Namibia e Mogambique

Reforcamos a presenca em Africa através da aquisicao de um novo armazém em Luanda,
da relocalizagdo do centro logistico de Walvis Bay e da abertura do centro da Beira,
consolidando a rede logistica na regido e expandindo a nossa capacidade de resposta
operacional na Africa Austral.



SOCIAL

O valor humano por detréas
de tudo o que fazemos




SOCIAI

4.1 O PODER DE UMA EQUIPA

Somos um grupo que evolui através das pessoas. Cada acdo de formacgédo, cada projeto e cada iniciativa de
colaboragéo reforcam a nossa identidade comum: uma equipa global que cresce, se adapta e avanga em
direcdo a um objetivo partilhado.

4.1.1 Desenvolvimento e Formagao

Acreditamos que o crescimento sustentavel comecga nas pessoas. Por isso, a formacgao constitui uma das
principais ferramentas para promover o desenvolvimento profissional, a motivagdo e o alinhamento com os
valores do grupo.

10.876 horas de formacao totais 8,3/1 0 indice de satisfagdo com a formacéo

+2.840 horas adicionais face a 2024 9’5/1 o indice de integracso das equipas

das quais:

+6.000 horas de formacao acolhimento +1.300 horas de sensibilizacio em seguranca e saide no trabalho
+1.500 horas de formacio em linguas +200 horas dedicadas & comunicacdo eficaz e assertiva
+630 horas de formacao técnica 4480 horas destinadas a avaliagdes e escuta ativa
+44O horas em competéncias transversais 1 OOOA) dos colaboradores formados em sustentabilidade

+1 20 horas de formacdo em IA 1 0 planos de desenvolvimento profissional em curso

+50% da formacdo ministrada internamente

Em 2025, lancdmos novas acoes de formacdo centradas na sustentabilidade, digitalizagdo e inovacao,
abordando temas como inteligéncia artificial, descarbonizacgao, transporte sustentavel e energia edlica offshore.
Em simultédneo, continuédmos a apostar em iniciativas relacionadas com lideranca, comunicagdo, negociagao
e desenvolvimento pessoal, incluindo comunicacdo assertiva, gestdo de conflitos, lideranca de equipas e o
método GROW, entre outras

O Grupo MARE continua a afirmar-se como um
importante  impulsionador do emprego jovem,
contando com cerca de 15% da sua equipa com menos
de 30 anos.

Horas anuais de formacao

A aposta no talento jovem faz parte do nosso
compromisso com o desenvolvimento dos profissionais
do futuro. No Grupo MARE promovemos um
crescimento organico, em que a formacgao e os planos
de desenvolvimento interno transformam os novos 2020 2021 2022 2023
talentos de hoje nas carreiras profissionais de amanha.

+6.460

I +1.520

nm

OFFICE




SOCIAL

4.1.2 Diversidade e igualdade

Integrar a diversidade de identidades, culturas, percursos académicos e
competéncias no Grupo MARE nao é apenas uma obrigacdo: € uma oportunidade
para crescer e melhorar. Reconhecer o talento em todas as suas formas fortalece-
nos enquanto equipa, enriquece-nos e reforca a forma como entendemos o nosso
trabalho.

Compromisso com a inclusao

Em 2025 demos mais um passo no nosso compromisso com a inclusao através
da assinatura de um acordo de colaboracdo entre a Associacao Down Vigo, a
Universidade de Vigo e o Grupo MARE, com o objetivo de promover a integragao
profissional de pessoas com diversidade funcional.

Paralelamente, continuamos a promover ambientes de trabalho acessiveis, revendo
regularmente as condi¢coes de acessibilidade e prestando apoio individualizado
sempre que necessario, de forma a garantir um desenvolvimento profissional
autonomo e seguro.

1 1 nacionalidades

5 acordos de colaboragao para integracdo no mercado de trabalho

Compromisso com a igualdade

A Comissdo de Igualdade deu continuidade ao seu plano de
acao, acompanhando e analisando internamente areas como
recrutamento, promocao, formacdo e conciliacdo entre vida
profissional e pessoal, definindo medidas destinadas a reforcar
a igualdade de oportunidades e promover um ambiente
profissional inclusivo.

Em 2025, promoveu igualmente a transparéncia e a utilizagado
de linguagem inclusiva, reforcando a conciliacdo entre vida
profissional e pessoal através do programa WellFlex.

1ento interno refle
. Depois de iniciar o seu percurso na emp .
oportunidade de receber formacdo e evoluir
profissionalmente até = People & Talent. O seu percurso
demonstra como o0 compromisso, a aprenc em e a igualdade de oportunidades

podem abrir novos caminhos de crescimento dentro da organizacgao.

Memoria de Sustentabilidade

4.1.3 Salude e seguranca

A prevencao continua a ser uma prioridade estratégica para minimizar riscos, reforcar a cultura
de seguranca e garantir ambientes de trabalho cada vez mais sequros. Faz parte da forma como
trabalhamos e estd integrada em todos os niveis da organizacao, onde cada pessoa participa
ativamente naidentificagdo e implementagao de medidas que contribuem para o desenvolvimento
seguro da atividade.

Durante 2025 reforcdmos este compromisso, intensificando as inspe¢des a maquinas, os controlos
preventivos e as acoes de monitorizacdo das nossas instalacoes. Ao longo do ano foram geridas
77 ocorréncias, cuja anélise permitiu identificar oportunidades de melhoria e reforcar as medidas
preventivas. Embora o nimero de acidentes tenha aumentado de 20 para 30 relativamente a
2024, cada ocorréncia é analisada em detalhe para identificar as suas causas e implementar
acbes corretivas que contribuam para reduzir a sua repeticao. Importa igualmente salientar que
a duracdo média das baixas médicas se manteve significativamente abaixo da média do setor,
refletindo a eficacia das medidas preventivas, da capacidade de resposta e do acompanhamento
prestado durante o processo de recuperacao.

1.021 equipamentos inspecionados 1.947 horas de formacio em SST

155 auditorias e inspegbes realizadas 251 exames médicos realizados

125 medidas preventivas implementadas 407 trabalhadores externos acreditados

"TER TIDO A OPORTUNIDADE
DE RECEBER FORMACAO E
CONTINUAR A DESENVOLVER-
ME PROFISSIONALMENTE
MOSTROU-ME QUE,

QUANDO AS PESSOAS
RECEBEM CONFIANCA, O
ESFORCO E A VONTADE DE
APRENDER ACABAM POR SER
RECOMPENSADOS."

Joana Vitorino Capitango
People & Talent Angola



4. SOCIAI

4.2 CRIAMOS COMUNIDADE

Ao longo de 2025 continudmos a promover iniciativas sociais, culturais e ambientais que
contribuem para reforcar a coesao territorial e criar valor partilhado nas comunidades onde
desenvolvemos a nossa atividade.

A partir de uma visao integrada da sustentabilidade, nas suas dimensoes social, cultural e
ambiental, estas iniciativas procuram construir comunidades mais ligadas, participativas e
resilientes, reforcando a relagao entre territério, patriménio e sociedade.

4.2.1 Fundacao Bretal: Cultura e Territério

Ao longo de 2025, a Fundacgéo Bretal consolidou o seu papel como impulsionadora do Real
Mosteiro de Santa Maria de Oia, promovendo a sua protecao, investigacao e divulgacao,
reforcando simultaneamente a sua funcdo como espaco vivo de cultura e de ligacéo a
comunidade.

O Mosteiro afirma-se, assim, como um projeto patrimonial em permanente evolucao, onde a
investigagdo arqueoldgica, a atividade cultural e a abertura ao publico coexistem para gerar
conhecimento e fortalecer a coeséo territorial.

Investigacdo patrimonial e producdo de conhecimento

As campanhas arqueoldgicas desenvolvidas nos Ultimos anos permitiram ampliar
significativamente o conhecimento sobre o Real Mosteiro de Oia, revelando novas
descobertas que enriquecem a interpretacdo histérica do monumento.

Em 2025, estes avancos continuaram a reforcar tanto o discurso museoldgico como o
contetdo das visitas guiadas, fortalecendo a ligagao entre a investigacao cientifica e a
divulgagao ao publico.

Esta abordagem transforma o Mosteiro num espaco dindmico, onde o conhecimento é
continuamente produzido e partilhado com a sociedade.

Estrutura circular descoberta no Pétio dos Limoeiros, anterior a construgao do Mosteiro.

Memodria de Sustentabilidade

Abertura ao publico e dinamizagao cultural

O Real Mosteiro de Oia abriu novamente as suas portas ao publico durante a Semana
Santa e ao longo dos meses de verdo, consolidando-se como uma das principais
referéncias culturais da comarca do Baixo Minho.

Durante estes periodos, milhares de visitantes participaram em visitas guiadas realizadas
em pequenos grupos, centradas na histéria do Mosteiro, na sua evolugdo arquitetonica e
nas mais recentes descobertas arqueoldgicas.

Um dos espagos mais visitados voltou a ser a exposicdo permanente "Os Prisioneiros
do Mosteiro: Memdrias da Guerra Civil Espanhola”, que oferece uma perspetiva
contemporanea e social sobre a interpretagdo do conjunto monumental.

Estas iniciativas reforcam o papel do Mosteiro como um centro de interpretacao
patrimonial acessivel, dinamico e em constante evolugao.
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Cultura, educacéo e acdo social

Em 2025 demos mais um passo no nosso compromisso com a divulgacdo da cultura
galega com A Figueira Méxica, o nosso primeiro livro infantil em lingua galega, publicado
pela Serra da Groba e escrito por Dalia Gonzélez. A obra foi apresentada no Real Mosteiro
de Oia por ocasido do Dia das Letras Galegas.

Esta iniciativa reforca a estratégia de divulgagdo cultural do projeto e amplia o seu
alcance junto de novos publicos, incorporando a dimenséo educativa e territorial como
parte essencial do trabalho desenvolvido.

O projeto integra igualmente uma importante vertente social, destinando 10% das
receitas da publicagcdo a Associacido Bicos de Papel, que apoia criancas com doenca
oncolégica no Hospital Alvaro Cunqueiro, em Vigo.

Neste ambito, destaca-se também a realizacdo da VIl Homenagem do Real Mosteiro de
Oia, dedicada ao historiador e investigador Xoan Martinez Tamuxe, em reconhecimento
pelo seu contributo para o conhecimento e valorizagdo do patriménio do Baixo Minho.

Sustentabilidade econémica e divulgagdo do conhecimento

Em 2025 foi langada a livraria online da Fundacéao Bretal, que se tornou uma ferramenta
fundamental para garantir a continuidade do projeto editorial e facilitar o acesso as
publicagdes do Mosteiro durante todo o ano.

Esta iniciativa responde a necessidade de diversificar os canais de divulgagao e reforgar
a sustentabilidade econdmica do projeto, especialmente tendo em conta a abertura
sazonal do monumento.

A Editorial Serra da Groba consolidou igualmente o seu papel como instrumento de
divulgacdo do conhecimento, através de um catdlogo que relne tanto publicagdes
proprias como colaboragdes externas dedicadas ao patriménio, a histdria e ao territério.

O Mosteiro como espago vivo de comunidade

As iniciativas promovidas pela Fundagéo Bretal ao longo de 2025 reforcam o papel do
Real Mosteiro de Oia como um espago vivo, aberto e em permanente didlogo com o
territorio.

Um lugar onde investigacdo, cultura e participagdo cidada convergem num Unico
modelo de gestdo patrimonial, gerando valor social e fortalecendo a ligagdo entre o
Mosteiro e a comunidade.

sustentabilidade
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Ambiente natural e sustentabilidade ambiental

O nosso compromisso com a sustentabilidade ambiental reflete-se igualmente nas iniciativas
desenvolvidas no meio envolvente do Real Mosteiro de Oia, integrando patrimonio e
paisagem num modelo Unico de gestdo responsavel.

Monitorizagdo ambiental do rio Lavandeira - Proxecto Rios
O Mosteiro participa ativamente no Proxecto Rios, iniciativa que permite acompanhar os
bioindicadores e avaliar periodicamente o estado ecoldgico do rio Lavandeira.

Este curso de dgua, historicamente ligado ao funcionamento do Mosteiro, manteve em
2025 um bom estado de conservagéo, de acordo com os parametros analisados nas
campanhas de monitorizagao.

Esta iniciativa reforca o compromisso com a protegdo dos ecossistemas locais e com a
promogao da educagdo ambiental.

Gestao sustentavel da paisagem: silvopastoreio

A manutengdo dos terrenos do Mosteiro, com uma area superior a seis hectares, é
realizada através de préticas de silvopastoreio desenvolvidas em colaboragdo com a
comunidade local.

A utilizacdo controlada de ovelhas e cabras permite gerir a vegetacdo de forma
natural, contribuindo para a prevencdo de incéndios florestais e para a melhoria da
sustentabilidade do ecossistema.

Este modelo de gestdo combina tradigdo, sustentabilidade e eficiéncia ambiental,
reforgando a relacdo entre a atividade humana e a conservacéo da paisagem.

As iniciativas desenvolvidas no Real Mosteiro de Oia refletem uma visdo integrada em
que cultura, patrimonio e ambiente fazem parte da mesma estratégia de sustentabilidade.

Esta abordagem contribui para construir comunidades mais coesas, territérios mais resilientes
e projetos sustentaveis a longo prazo.

REAL FUNDACION

MosSTEIR®  BRETAL
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4.2.2 Iniciativas Comunitérias, Impacto Social e Colaboracao

Aolongode 2025, foram desenvolvidas véarias iniciativas destinadas a gerarum impacto positivo
nas comunidades onde o grupo opera. Estas a¢des refletem uma visdo da sustentabilidade
que vai além da atividade empresarial, integrando as dimensdes social, cultural e ambiental.

Desde a cooperagao internacional a acdo climética, passando pela inovagao setorial e pelo
bem-estar das pessoas, estas iniciativas partilham um objetivo comum: reforcar a ligagdo ao
meio envolvente e contribuir para o desenvolvimento das comunidades.

Educagdo, Cooperagao Internacional e Desenvolvimento Comunitario

Doacédo de uniformes escolares, em colaboragéo com o Colégio 4

Apostol Santiago, de Vigo, a Escola 4 de Marco, em Namibe (Angola). <€@E» Colexio

Esta iniciativa contribui para promover a educagdo e a igualdade de ' APSTol SAVAGO
oportunidades nas comunidades locais ligadas a nossa atividade ' T
internacional.

Ao longo deste ano, desenvolvemos igualmente o projeto Jardim Miliondrio,
destinado a melhorar o espago comunitario envolvente em Namibe e a
criar reas que favorecem a convivéncia e o bem-estar da comunidade.

Infraestruturas Sociais e Regeneracdo de Espagos Comunitérios

Apadrinha um Tijolo: Construir Prote¢do, Criar Oportunidades

Em 2025, através da Fundacao Bretal, langdmos a iniciativa solidaria Apadrinha um Tijolo,
um projeto coletivo com um objetivo claro: construir o muro perimetral da Escola 4
de Marco, em Namibe (Angola), proporcionando um espago seguro onde as criangas
possam aprender e crescer.

O muro é agora uma realidade
Gragas ao compromisso dos nossos colaboradores, clientes, fornecedores e parceiros,
este objetivo foi alcangcado. Hoje, a escola dispde de um muro perimetral que protege
mais de 600 criangas. Este projeto integra uma relagdo de colaboracéo de longa data
com a comunidade de Namibe, onde a KALEIDO apoia o desenvolvimento educativo
local hd mais de duas décadas.

Memodria de Sustentabilidade

Construir o Futuro, Tijolo a Tijolo

Continuamos empenhados em apoiar iniciativas que geram um impacto real e
duradouro nas comunidades onde estamos presentes, convictos de que a educacéo é
um dos mais importantes motores de transformacao social.

"AS IRMAS DA CARIDADE DO SAGRADO CORAGAO DE JESUS ESTAO
PROFUNDAMENTE AGRADECIDAS PELO ESFORCO REALIZADO PELA
COMUNIDADE PARA A CONSTRUCAO DESTE MURO. EXPRESSAMOS A
NOSSA SINCERA GRATIDAO PELA VOSSA GENEROSIDADE."

Madre Feliciana Tchiloca

Saiba mais sobre este projeto em: kaleidologistics.com/pt/apadrine-um-tijolo
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Inovacdo e Transformacdo do Setor - [V Edicdo do Habitat Tech

Uma comunidade que impulsiona a inovacdo no setor Habitat

Em 2025 realizdmos uma nova edicdo do Habitat Tech, consolidando este programa
de inovacdo aberta como uma plataforma colaborativa que redne empresas lideres,
fornecedores tecnoldgicos e representantes do setor Habitat.

A Opening Day, realizada a 28 de maio, contou com a participagdo das empresas
promotoras Finsa, Tejas Verea, Molduras del Noroeste e Civis Global, juntamente com
as startups selecionadas e outros representantes do setor. O evento destacou-se pelo
ambiente de colaboragéo, pela partilha de conhecimento e pela geragdo de novas ideias
para responder aos desafios da indUstria.

Ao longo do programa, os participantes trabalharam sobre diversos desafios
inicialmente propostos pelas empresas, que deram origem a nove desafios prioritarios
para o desenvolvimento e validagcdo de solugdes tecnoldgicas. Mais de 420 startups
apresentaram propostas inovadoras.

O programa terminou a 10 de dezembro
com a realizacdo do Tech Show, um encontro
dedicado a apresentacdo dos resultados
obtidos, das solu¢bes desenvolvidas e dos
avancos alcancados em colaboracdo com as
empresas participantes. O evento demonstrou o
impacto do programa e reforcou a ligagao entre
os desafios reais da industria e as capacidades
tecnologicas identificadas.

Esta quarta edicdo confirmou o valor da
inovacdo aberta como um elemento essencial
para acelerar a transformacdo do setor Habitat,
ligando necessidades empresariais reais a
solugdes tecnoldgicas de elevado impacto.

Memoria

Ac3o Climéatica e Sustentabilidade Colaborativa

Alianca Galega pelo Clima, como parte do nosso compromisso com a construgao
de comunidades mais sustentéveis e colaborativas, aderimos a Alianga Galega pelo
Clima, uma iniciativa promovida pela Xunta da Galiza que redne empresas, instituicdes
e organizagbes com um objetivo comum: avancar conjuntamente para um futuro mais
responsavel do ponto de vista climético.

A nossa adesdo reforca a importancia da colaboragéo e da partilha de conhecimento
como motores para gerar um impacto positivo no territorio.

Através desta alianga contribuimos para uma comunidade que partilha valores,
desenvolve projetos conjuntos e promove uma cultura coletiva orientada para a agao
climatica.

Desta forma, damos mais um passo na nossa missao de criar ligagdes que transformam
e fortalecem o tecido social, econdmico e ambiental da Galiza.

Bem-estar, Satide e Compromisso com a Comunidade

Promovemos o bem-estar e a coesdo das nossas pessoas e da comunidade através do
desporto e de habitos de vida saudéveis. Em 2025 continudmos a incentivar a participagao
em iniciativas como Healthy Cities, a Liga de Futebol e a Corrida Vig-Bay, reforcando
valores como o compromisso, o trabalho em equipa e o equilibrio entre vida pessoal e
profissional. Renovémos igualmente o nosso apoio ao Vigo Rugby Club, patrocinando a
equipa por mais um ano e consolidando uma relagdo com mais de 30 anos de apoio ao
desporto local.

A solidariedade continua a ser um dos
pilares do nosso compromisso  social
Em 2025 realizdmos a IV Kaleido Against
Sarcoma, consolidando esta iniciativa
solidaria através da participacdo da nossa
equipa durante o Novembro Amarelo e
do tradicional pequeno-almoco solidéario

Gragas a este compromisso coletivo, foram
angariados 5.410 €, posteriormente doados
ao Hospital Vall d'Hebron e, pela primeira
vez, a CRIS Contra o Cancro, reforcando
0 nosso apoio a investigacdo oncoldgica.

Este projeto representa a nossa forma mais
humana de entender a sustentabilidade:
cuidar das pessoas, apoiar causas que
transformam vidas e fortalecer a comunidade
através da empatia e do compromisso.

entabilidade
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Managing resources efficiently, innovating
responsibly and protecting the environment
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5.1 OTIMIZAMOS RECURSOS

Agestdo responsavel dos recursos constitui um dos pilares da nossa estratégia ambiental.
Trabalhamos continuamente para reduzir consumos, melhorar a eficiéncia operacional e
avangar para modelos de gestdo cada vez mais circulares. Este compromisso materializa
se em diferentes dreas de atuacao:

Monitorizamos os consumos.
Aumentamos progressivamente a utilizagcdo de energia de origem renovavel.

Otimizamos as nossas instalacdes.

Implementamos solucées destinadas a minimizar o impacto ambiental das nossas

atividades.

Cada melhoria integra um esforco mais amplo para operar de forma mais sustentavel e
preparar a organizagao para os desafios climaticos atuais e futuros.

Monitorizacdo do consumo de eletricidade

O consumo energético do grupo é monitorizado de forma consolidada, incluindo
a eletricidade e os combustiveis associados as atividades operacionais de todas as
empresas.

Ao longo do ano continudmos a investir em sistemas de medicdo e em melhorias de
eficiéncia energética, reforcando uma gestao cada vez mais eficiente dos recursos.

Em 2025, o perimetro de reporte foi alargado para incluir a Namibia e novas fontes de
consumo, como viaturas de aluguer e carregamentos de veiculos elétricos. Esta evolugao
proporciona uma visdo mais completa do desempenho energético do grupo, embora
reduza parcialmente a comparabilidade com anos anteriores.

Cobertura da monitorizagao:

89% do consumo elétrico do grupo monitorizado.

100% das instalacées elétricas préprias em Espanha monitorizadas.

Memodria de Sustentabilidade

Eficiéncia operacional nos nossos terminais

Durante 2025, a otimizacao das nossas infraestruturas logisticas permitiu alcangar novos
marcos operacionais. Neste contexto, o cais transversal do Terminal KALEIDO Vigo
registou um novo recorde de atividade, com a recegdo de 16 navios e a movimentagao
de cerca de 70.000 toneladas de carga num Unico més, principalmente granito, aluminio
e bobinas de aco.

Este nivel de atividade demonstra a eficiéncia na gestao dos nossos recursos operacionais
e a capacidade das nossas instalacdes para responder a picos de procura, garantindo
simultaneamente continuidade, seguranca e rastreabilidade em todas as operacdes.
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Energia renovavel e autoconsumo

da eletricidade consumida pelo grupo tem origem renovavel.
da eletricidade consumida em Espanha provém de fontes renovaveis.

da eletricidade consumida em Portugal é de origem renovavel.

ncial 1

as instal
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5.2 ALTERACOES CLIMATICAS

As alteracbes climaticas constituem um dos principais desafios estratégicos do grupo. A
nossa resposta assenta numa estratégia baseada na medicao, reducao e transformacao
progressiva do nosso modelo operacional.

O nosso objetivo € evoluir para um modelo logistico de baixo carbono, promovendo
a eficiéncia operacional, a utilizagdo de energias renovéaveis e uma tomada de deciséo
sustentada em dados

Declaragdo ambiental

3 Consulte 0 documento através do QR Code ou
A3 clicando aqui.

Reducao das emissdes do grupo

Todas as empresas do grupo mantém
um compromisso ativo com a redugao
das emissoes através de uma abordagem
coordenada.

Este esforco permitiu-nos  continuar
a avancar de forma consistente na
descarbonizacdo das nossas operagoes,
através da otimizagdo de processos, da
reducdo de consumos e da consolidacdo
de uma cultura interna orientada para a
sustentabilidade.

2024 2025
* Carbon Footprint (tCO,e)

Plano de Eletrificacdo da Frota

Continuamos a promover a eletrificacdo progressiva da nossa frota automével através
da incorporagdo de veiculos elétricos e da instalacdo de pontos de carregamento nas
nossas instalagoes.

Estes pontos de carregamento encontram-se igualmente disponiveis para colaboradores
e visitantes, incentivando uma mobilidade mais sustentavel e reduzindo a dependéncia
de combustiveis fésseis nas deslocagdes profissionais.

Memoria de Sustentabilidade

= (tcozeq)

TOTAL
GRUPO

837,72 11,09 848,81 1.023,42 15,04

A pegada de carbono total da Kaleido Ideas & Logistics atingiu 1.038,46 toneladas de
CO, equivalente em 2025, considerando as emissées de Ambito 1 e Ambito 2 (market-
based). Este valor é superior as 848,81 tCO,e registadas em 2024, sobretudo devido ao
aumento da atividade operacional e ao alargamento do perimetro de reporte efetuado
durante o ano.

EM RESUMO...

Dado 2024

Dado 2025

15,3% 23,3%

Autoconsumo - Porrifio

60% da eletricidade
contratada

90,7% coberta por

Eletricidade renovéavel garantias de origem

2540 m® 3427 m?

Consumo de dgua

1.038,46



5.3 O NOSSO COMPROMISSO COM
AS ENERGIAS RENOVAVEIS

Atransicdo para um modelo energético mais sustentavel € uma linha estratégica na qual
temos vindo a trabalhar de forma continua, especialmente através da nossa participagao
em projetos ligados a energia edlica e a outras tecnologias renovaveis. Este compromisso
materializa-se em solucdes logisticas que acompanham o desenvolvimento de
infraestruturas fundamentais para a producao de energia limpa.

Offshore Energy Solutions

Para além da nossa soélida experiéncia no transporte de aerogeradores,
atividade que desenvolvemos hé& mais de duas décadas, na KALEIDO
reforcdmos esta drea com a criagdo da divisdo Offshore Energy Solutions.

Esta nova unidade de negdcio nasce com o objetivo de oferecer solugoes logisticas
integrais, eficientes e sustentdveis para a indUstria edlica offshore, disponibilizando
capacidades especializadas para ambientes complexos e projetos de elevada exigéncia
técnica

Com esta iniciativa, damos mais um passo NO NOSSO COMPromMisso com a transicao
energética, contribuindo ativamente para a descarbonizacao e para o desenvolvimento
de um modelo energético mais sustentével, em colaboragdo com clientes e parceiros
do setor.

Projeto offshore BIMEP

Em 2025, participdmos no projeto offshore BIMEP — Biscay Marine Energy Platform, uma
infraestrutura de referéncia na Europa para o ensaio e desenvolvimento de tecnologias
de energia edlica offshore.

A nossa intervencdo neste projeto esteve orientada para a gestdo logistica de
componentes fundamentais, contribuindo para a viabilidade e eficiéncia de uma
iniciativa que promove o desenvolvimento das energias renovaveis no meio marinho.

Este tipo de colaboragdes reforca o nosso posicionamento como parceiro logistico em
projetos industriais ligados a sustentabilidade, disponibilizando solucdes adaptadas a
ambientes complexos e alinhadas com a transicdo energética
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|deias que ligam pessoas,
processos e sustentabilidade
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Mais do que ferramentas, a inovacao e a digitalizacao representam o nosso compromisso
com um futuro mais eficiente. Todo este ecossistema de transformacao é dinamizado
pela KALEIDO Tech, a nossa empresa especializada em inovacdo e desenvolvimento
tecnoldgico, a partir da qual promovemos solugdes que ligam tecnologia, talento e visdo
estratégica.

Combinamos tecnologia de vanguarda e talento humano para otimizar a nossa cadeia de
valor, melhorar a experiéncia dos nossos clientes e reduzir a nossa pegada ambiental.

E a nossa forma de liderar num contexto em constante transformacdo: com solucées mais
inteligentes, processos mais dgeis e uma visao orientada para o longo prazo.

6.1. Acdes em destaque

Continudmos a impulsionar a inovagao aberta como catalisador de transformacao. O nosso
programa Logistics Tech ¢ a resposta estratégica aos desafios reais dos nossos clientes,
orientado para o desenvolvimento de solugdes automatizadas e tarefas inteligentes que

reduzam a friccao operacional e melhorem a eficiéncia.

Este ano reforcdmos o nosso padrdo de inovacdo, apostando em tecnologias avancadas
que nos permitem alcancar maior agilidade, capacidade de resposta e escalabilidade.

Os resultados refletem esta evolucao:

69 desafios iniciais
10 projetos transversais

14 promotores

+100 startups ligadas

sustentabilidade

Impulso a industria

A KALEIDO Tech continua a impulsionar setores estratégicos como a pesca e a construgao
através dos programas Fishing Tech e Habitat Tech, consolidando espacgos de colaboragéo
entre corporates, startups e fornecedores tecnolégicos.

Durante 2025, estes programas materializaram-se em 12 projetos de inovagdo e permitiram
ligar os nossos parceiros a um ecossistema de mais de 470 startups e fornecedores tecnolégicos
de todo o mundo.

Esta rede colaborativa reforca a nossa capacidade de antecipar tendéncias, acelerar solucdes e
gerar impacto real para além do setor logistico.
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6.2. Projetos em destaque

Durante 2025, continudmos a transformar a inovacado em solugoes reais aplicadas a atividade
didria dos nossos clientes. A partir da KALEIDO Tech, desenvolvemos ferramentas que
melhoram a eficiéncia, aumentam a rastreabilidade e otimizam a tomada de decisoes,
combinando digitalizacdo, automatizacdo e visado estratégica.

Cada projeto executado responde a uma necessidade concreta do negdcio e reforca o
nosso objetivo de construir uma logistica mais inteligente, ligada e sustentavel.

Portal digital de gestdo de cotacbes e coordenacao logistica
Perante a necessidade de um cliente internacional de simplificar e controlar todo o seu ciclo
de contratacdo e coordenacao logistica, concebemos uma plataforma integral a medida.

A solugcdo centraliza pedidos de envio, permite receber e comparar propostas de
fornecedores em tempo real e gere toda a operagédo do envio, desde a reserva de slots no
armazém até a rastreabilidade completa da mercadoria.

Gracas a esta ferramenta, o cliente reduziu tarefas manuais, melhorou a tomada de decisdes
e transformou a plataforma numa fonte de inteligéncia operacional.

stentabilidade

AUTOLOG
Em 2025 concluimos com sucesso este projeto, uma iniciativa centrada na investigagédo de
solugdes transversais e estratégicas para a cadeia logistica.

A colaboracédo entre diferentes empresas permitiu integrar novos conhecimentos e
tecnologias, melhorando a competitividade e validando solugbes com potencial de
aplicagéo real no setor.

O AUTOLOG foi financiado pelo CDTI, no ambito do programa Misiones Ciencia e
Innovacion, integrado no Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia

SHIPPING BOARD

O Shipping Board é a nossa plataforma concebida para digitalizar e centralizara comunicacao
entre todos os intervenientes da cadeia de abastecimento, bem como a gestéo logistica e
documental dos envios.

A sua elevada capacidade de integracdo com sistemas do cliente, como ERP, controlo de
acessos ou pesagem portuaria, permite ligar pedreiras, operadores, clientes e transportadores
num unico fluxo de informacéo eficiente e rastreavel.

Com esta solucao, melhoramos a visibilidade, a coordenacédo e o controlo de toda a
operagao logistica.

. \ COME™""
WLEDE e
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6.3. Criacdo do ecossistema de inovacao aberta

Ao longo de 2025, a nossa participacdo em féruns, eventos setoriais e plataformas de
inovacao continuou a desempenhar um papel fundamental no fortalecimento do nosso
ecossistema colaborativo, permitindo-nos estar mais proximos das tendéncias emergentes e
gerar novas oportunidades de crescimento conjunto.

Eventos como Rebuild, Valencia Digital Summit (VDS), StoneGal, bem como os encontros
promovidos pela APD, CRE100DO e pelo Cluster da Func¢éo Logistica da Galiza, reforcaram

a nossa presenca em espagos estratégicos de partilha de conhecimento, identificagédo de
oportunidades e desenvolvimento de solugdes inovadoras.

PORQUE INOVAR
TAMBEM SIGNIFICA
ESCUTAR,
COLABORARE
CRIAR REDES

LOGISTICS &

INHGVATI“H
BEYOND
HORIZOI

REBUILD

VALENCIA
DIGITAL
SUMMIT (VDS)

STONEGAL

CRE100DO
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6.4. Evolucdo da marca
Em 2025 consoliddmos uma evolucdo da marca que representa melhor quem somos hoje.

Esta mudanca vai além de uma atualizacdo da identidade visual; representa uma evolugdo
estratégica que reflete a nossa capacidade de inovacédo, a nossa presenca internacional e a
visdo de futuro que orienta o grupo.

A marca evolui para acompanhar o crescimento da organizacao, reforcando uma identidade
mais sélida, coerente e proxima dos nossos clientes, parceiros e equipas.

Neste processo, desenvolvemos igualmente uma nova arquitetura de marca para as solugoes
tecnoldgicas da KALEIDO Tech, alinhando o posicionamento dos nossos produtos com os
codigos visuais e comunicacionais das principais empresas tecnoldgicas internacionais.

Esta evolugdo assenta em: nomes de produtos mais simples e faceis de memorizar, uma
tipografia mais leve e contemporénea, descrigdes funcionais que explicam claramente o valor
de cada solugéo, uma identidade visual mais limpa, digital e orientada para a experiéncia do
utilizador.

Este processo reforca também o papel da KALEIDO Tech como empresa do grupo
especializada no desenvolvimento de software e de solucbes de automatizagdo para
logistica, rastreabilidade, sustentabilidade e controlo operacional. Solugdes como Freight
Intelligence, Karbon Track, bem como as novas plataformas de visibilidade e operacoes,
permitem aos nossos clientes melhorar a eficiéncia, reduzir tarefas manuais e avancar para
uma gestao mais inteligente e sustentavel.

A nova identidade incorpora igualmente elementos inspirados no setor tecnolégico e na
cultura digital, incluindo uma tipografia mais leve e moderna e recursos visuais inspirados
nas linguagens de programacéo e na inovacao continua.

Esta evolugdo da marca ndo substitui a nossa esséncia; projeta-a para o futuro.Uma marca
mais preparada para competir em mercados globais, mais préoxima dos clientes e que

representa de forma mais clara 0 nosso compromisso com a inovacéo e a digitalizagdo como
motores do crescimento sustentéavel.

UMA EMPRESA GLOBAL,
TECNOLOGICA E PREPARADA
PARA LIDERAR OS NOVOS
DESAFIOS DO SETOR LOGISTICO

Memodria de Sustentabilidade

VLEIDO

tech.

KVLEIDO KVLEIDO KVLEIDO

digital.

Os nossos
Programas

HABITAT
tech

FISHING

tech

CORPORATE

innovation

programs. products.

Os nossos
Produtos

<hippingboard

transit visibility_

Karbon track

transport emissions_

magnet foam

cargo protect_

freightintelligence

cargo finder_

race port

operations tracking _
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7.1 GOVERNANCE STRUCTURE

O nosso modelo de governagdo assenta numa estrutura
sélida que garante uma gestao responsavel, transparente e
alinhada com os valores éticos do grupo, permitindo uma
tomada de decisdo consistente e orientada para o longo
prazo.

Esta estrutura integra o Conselho de Administracdo,
a Comissdo de Direcdo, a Comissdo de Bem-Estar e a
Comisséo de Sustentabilidade e Igualdade, cada uma com
responsabilidades especificas que permitem ao grupo
enfrentar os desafios do negdcio a partir de uma perspetiva
transversal.

Em 2025, a Comissao de Direcdo foi reforcada com a
incorporacao de Juan Campos, ampliando a sua capacidade
de anédlise e a sua visdo estratégica num contexto de
crescimento e transformacgéo.

A coordenacdo entre estes 6rgdos de governagao permite ao
grupo antecipar riscos, identificar oportunidades e integrar a
sustentabilidade em todas as areas da sua atividade.

Em conjunto, esta estrutura reforca uma cultura empresarial
baseada na responsabilidade, na melhoria continua e na
transparéncia, alinhando a estratégia com a forma como
atuamos.

Memoria de Sustentabilidade

Comissao de Bem-Estar

Orgao interno de participacio responsavel por propor
iniciativas relacionadas com o ambiente, a seguranga, a salde
e o bem-estar, incentivando a participagao dos colaboradores e
promovendo a sensibilizagdo em toda a organizagéo.

Comissdo de Sustentabilidade e Igualdade

Responsével por definir os objetivos em matéria de
sustentabilidade e igualdade, assegurando o cumprimento
da Politica de Igualdade do grupo através da participagdo de
100% da organizagéo.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Aldara
Martinez Reboredo

Martinez Reboredo

Sabela
Martinez Reboredo

Xoan
Martinez Reboredo

Erea

Xosé
Martinez Reboredo

Xoéan Martinez Xosé Martinez

CEO GRUPO MARE

GENERAL DIRECTOR
KALEIDO LOGISTICS

COMISSAO DE DIRECAO

Elena Rodriguez

Beatriz Alvarado

SALES, CHARTERING de Robles CFO
& PROCUREMENT PEOPLE & TALENT,
DIRECTOR HSEQ AND IT

DIRECTOR

Gemma Cela

PR S

Juan Campos
OPERATIONS
DIRECTOR
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7.2 FORNECEDORES E CADEIA DE
ABASTECIMENTO

A gestao sustentavel da nossa cadeia de abastecimento constitui um dos pilares do
nosso compromisso ambiental e ético. Para esse efeito, avaliamos rigorosamente os
nossos fornecedores através de um processo que inclui:

* Verificagdo do cumprimento do Cédigo de Boas Praticas Ambientais

e Verificagcdo do conhecimento e da correta aplicacdo do sistema de
separacao de residuos.

e Verificacdo das certificagoes relevantes: ISO 9001, ISO 14001, IATF 16949,
ISO 45001 e ISO 50001.

e Avaliacao das medidas relacionadas com a Agenda 2030, incluindo a
reducéo de emissdes, a contratacdo de energia renovavel e o investimento

em energias renovaveis.

Esta abordagem permite-nos trabalhar com parceiros que partilham os nossos valores
de qualidade, cumprimento legal e responsabilidade ambiental.

Durante 2025 foi realizada a avaliagdo anual de 58 fornecedores criticos , que
obtiveram uma classificacdo média de 7,87 em 10. Foi igualmente atualizado o registo
de fornecedores e subcontratados com impacto ambiental, eliminando aqueles que ja
nao desenvolvem atividade com o grupo. Este conjunto de fornecedores obteve uma

classificacdo média de 7,42 em 10.

No que respeita ao alinhamento com as nossas boas préticas ambientais, 70% dos
fornecedores com impacto ambiental que trabalham com a KALEIDO Logjistics aderiram
formalmente a estas praticas, enquanto na KALEIDO Brasil esta percentagem atinge os
100%.

O cumprimento dos requisitos ambientais é reforcado através de inspegdes e auditorias
periddicas que verificam o cumprimento das exigéncias internas e externas. Além disso,
a politica e os procedimentos ambientais séo comunicados regularmente a todas as
empresas que desenvolvem atividade nas nossas instalagdes.Sempre que é detetado
algum incumprimento, este é registado internamente para assegurar o respetivo
acompanhamento e a implementacao das acoes corretivas necessarias.

Durante 2025 foram igualmente realizadas auditorias especificas a fornecedores criticos,
encontrando-se os respetivos relatorios disponiveis para consulta.

Desta forma, continuamos a consolidar uma rede de fornecedores solida, fidvel e alinhada
com a nossa visao de sustentabilidade e melhoria continua.

Memodria de Sustentabilidade

AVALIACAO DE FORNECEDORES CRITICOS

Estibadora Gallega
Green Ball

MARE Logistica
KALEIDO Tech

KALEIDO Freight Service

KALEIDO China
KALEIDO Brasil

KALEIDO Logistics
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7.3 ANTI-CORRUPTION

Alintegridade constitui um principio inegocidvel para o grupo. O nosso sistema de gestao
ética integra politicas rigorosas, formacdo continua e auditorias internas e externas que
asseguram o cumprimento dos nossos padrdes de atuagdo e minimizam potenciais riscos.

Ao longo de 2025 mantivemos um firme compromisso com a prevencdo da corrupgao
através de:

® Politicas claras de tolerancia zero.
* Programas periédicos de formacdo em ética e compliance.
e Auditorias destinadas a garantir a eficacia dos sistemas de controlo interno.

® Um canal de dentincias seguro e confidencial, disponivel para todos os
colaboradores.

* A certificacdo TRACE, que reforca as nossas préticas de prevencao do
suborno nos mercados internacionais.

O nosso objetivo é preservar um ambiente de trabalho ético
e transparente, contribuindo para um mercado mais justo e T
responsavel e atualizando continuamente os nossos protocolos

para antecipar novos riscos.
CERTIFIED
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OBUJETIVOS

Consolidamos a nossa aposta na melhoria continua, reforcando metas realistas, mas
ambiciosas, que abrangem as dimensées social, ambiental, inovacdo e governacao.

Estes objetivos refletem o compromisso de todas as empresas do grupo em continuar a
construir um modelo empresarial responsével, eficiente e preparado para os desafios
do futuro.

Social

Como parte do nosso compromisso com as pessoas, a dimensdo social centra-se no
desenvolvimento do talento, na diversidade, na igualdade e na seguranca. As metas definidas
para 2026 dao continuidade ao percurso de melhoria alcancado em 2025 e procuram
reforcar o bem-estar, as competéncias e a protecdo de todas as equipas do grupo.

Formacao, Talento e Desenvolvimento

Para 2026 definimos objetivos que consolidam o crescimento alcancado no Ultimo ano,
apostando em mais formacgdo, maior maturidade nos processos de avaliacéo e uma
capacitagdo completa em sustentabilidade para toda a organizagao.

Nao descer abaixo

Horas de formacao 10.876h das 10.000h anuais N° de horas 4-8
Avaliacdes 360° 318 320 N° de avaliagbes 8
Formacdo em 100% do pessoal 100% do pessoal colab/oord;edores 413
sustentabilidade de escritério de escritério f
ormados

Diversidade, Igualdade e Inclusao

As metas para 2026 consolidam a aposta num ambiente mais plural e equitativo. Destacam-
se o lancamento do novo Plano de Igualdade 2027-2030 e o compromisso de manter a
diversidade cultural no grupo.

Executar o Plano de
Igualdade 2027-2030

Novo Plano de Igualdade
prorrogado

Aprovagao do

lgualdade Plano

4 . N° de
Diversidade nacionalidades

16 nacionalidades Manter a diversidade

10
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Saude e Seguranca

Memoria de Sustentabilidade

Centramo-nos em aprofundar a reducdo da sinistralidade, aumentar a frequéncia e a
qualidade das auditorias e reforcar a formacao em Seguranca e Saude no Trabalho para
todas as equipas. O objetivo é continuar a consolidar uma cultura de prevencéo sdlida.

Acidentes 11 acidentes com

baixa
Medidas 9_56 de
reventivas cumprimento das
: medidas
1.947 h de

Formagao em SST formagdo em SST

Comunidade e Ag¢éo Social

Zero acidentes com  N° de acidentes

baixa com baixa 8
1QO@ de % de
cumprimento das . 8
medidas cumprimento
2.000h de Horas SST 8

formacgdo em SST

Continuamos a reforcar o nosso impacto social, promovendo a atividade cultural, alargando
projetos nas comunidades locais e mantendo o apoio a causas solidéarias fundamentais. Em
2026, o objetivo é chegar a mais pessoas e dar continuidade as iniciativas.

Atividades Dinamizacéo cultural no
culturais Real Mosteiro de Oia

Projetos em Realizagdo de 2 novas
Angola atividades locais

KALEIDO Against
Sarcoma

5.410 € angariados

+15% de N° de

participagao participantes 1
Manter a8 NGNS e de iniciatives 1017
ocais
Manter o apoio e o € angariados 17

alcance
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Ambiental

O nosso compromisso ambiental reflete-se em objetivos que promovem uma operagdo
mais eficiente, com menor impacto e apoiada em dados fidveis. Para 2026 reforcamos as
metas relacionadas com energia, dgua e reducdo de emissdes, mantendo um roteiro claro
para a descarbonizagao.

Inovacdo e digitalizacao

Ainovagdo continua a ser um eixo transversal do grupo, promovendo a colaboracao entre
as diferentes areas e a melhoria continua dos processos.

Durante 2025 manteve-se a participacao das unidades de negdcio nas iniciativas de
L . inovagao e foi desenvolvido um projeto colaborativo orientado para otimizar e tornar mais
Otimizagao de Recursos e Energia eficientes os processos logisticos do grupo.
As metas para 2026 consolidam a utilizacdo de energia renovavel, alargam a monitorizagao

do consumo elétrico e aumentam o nivel de autoconsumo nas nossas instalagoes.

Além disso, iniciou-se a identificacdo de oportunidades de digitalizacdo, com o objetivo de
avangar para processos mais eficientes e alinhados com a transformacéao digital do grupo.

Na érea da inteligéncia artificial, foram igualmente analisadas oportunidades de aplicagéo,

Monitorizagdo do

Reducédo de CO,

89% do consumo

Aumento de 18% no
total do grupo

90% dos centros

- (o)
5% face ao ano
anterior

% de

de toneladas

de COZ

13

lancando as bases para futuras implementagdes.

de processos
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aimplementagdo das
atuagOes prioritarias

atuagOes prioritarias

N° de atuacoes
iniciadas

consumo elétrico  elétrico monitorizado monitorizados monitorizagdo /13
Autoconsumo Loaf o . Aumentar para 24% y 7-13
ogistico de Porrifo autoconsumo
Atingir 95% de Desafios de 11 brojetos transversais Manter a transversalidade ~ N°de unidades
92,9% da eletricidade ng N % de inovagéao e projetos. e ampliar a participagao de negdcio 9
eletricidade verde identificados
Energia verde contratada de origem nas instalaches eletricidade 7-13 digitalizagao nas iniciativas de inovacéo participantes
renovavel >taag renovavel
préprias
Reducgéo de Aumento de 26% dos Redugéo de 0,6% % de redugao 12 lden:tlﬁrii;;ag ded(? Imolementacio d N° de casos
residuos residuos dos residuos de residuos IA aplicada oportunidades de. plementacac das de utilizacao 9-12
aplicacdo de IA e anélise atuacbes prioritarias imolementados
de viabilidade P
Alteragdes Climéticas e CO,
Os objetivos para 2026 avancam na reducao das emissdes e reforcam a transicdo para uma Projetos S . . .
mobilidade de baixas emissdes, além de consolidarem a medicdo do CO, em todos os colaborativos Participacdo em 2 projetos  Participar em 2 projetos N° de projetos 17
projetos. de inovacao colaborativos de inovacdo  colaborativos de inovagéao
| Elemento | Resuitado 2025 | Objetivo 2026 | _ KPI | ODS_
B Automatizacao digitalizagéo e iniciar Implementagéo das identificados /
% de reducao 9
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Governacao

Né&o se trata apenas de cumprir requisitos legais, mas de consolidar uma cultura assente
na integridade, na transparéncia e na responsabilidade, que orienta todas as decisées e
relacdes com as nossas partes interessadas.

Our governance model pursues four fundamental objectives:

* REFORCAR A ETICA EMPRESARIAL
* PROMOVER UMA GESTAO EMPRESARIAL SUSTENTAVEL
* REFORCAR A IDENTIFICACAO E GESTAO DOS RISCOS

¢ ASSEGURAR QUE AS NOSSAS DECISOES GERAM UM IMPACTO POSITIVO EM
TODA A CADEIA DE VALOR

Este modelo combina rigor, melhoria continua e uma visao de longo prazo, apoiado por
sistemas de gestao e normas reconhecidas internacionalmente. Durante 2025 continudmos
a reforcar os nossos processos internos, atualizando politicas e consolidando ferramentas
que promovem a transparéncia, a rastreabilidade e a tomada de decisdes responsavel.

A evolugao do enquadramento regulamentar em matéria de sustentabilidade representa
uma oportunidade para continuar a integrar critérios ambientais, sociais e de governagao
na gestao do grupo.

Neste contexto, continuamos a trabalhar no reforco dos nossos sistemas de informacao e
de governacao corporativa, alinhando-os com as melhores préticas internacionais e com os
novos requisitos regulamentares.

Como demonstracdo deste compromisso, publicamos voluntariamente, pelo terceiro ano
consecutivo, o nosso Estado de Informagao Nao Financeira (EINF) integrado nas Contas
Anuais.

Embora a elaboracao deste relatério ainda nao constitua uma obrigacao legal para o
grupo, mantemos o compromisso de comunicar 0 nosso desempenho em matéria de
sustentabilidade de forma transparente, rigorosa e verificavel.

|['1-

A GOVERNAGAO E A BASE SOBRE A QUAL
CONSTRUIMOS O NOSSO CRESCIMENTO

UM MODELO SOLIDO, TRANSPARENTE E RESPONSAVEL
QUE NOS PERMITE GERAR CONFIANCA, CRIAR VALOR
A LONGO PRAZO E AVANCAR DE FORMA CONSISTENTE
PARA UM FUTURO MAIS SUSTENTAVEL

|.II
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O NOSSO MANIFESTO
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ESPANHA | Head office

Rua Pontevedra 4, 3°

36201 Vigo, Spain
kaleido@kaleidologistics.com
T(+34) 986 447 475

MADRID

Trespaderne 7 1°E

28042 Madrid | Espana
kaleido@kaleidologistics.com
(+34)911 420788

PORTUGAL

Rua Antonio Joaquim Campos
Monteiro, Lote 2, Lugar da
Ermida ,4780-165 | Portugal
kaleido@kaleidologistics.com
(+351) 968 148 192

BRASIL

Rua Visconde do Rio Branco,
1341, 6° andar, Sala 603.
80.420-210 Curitiba,Brasil
kaleido@kaleidologistics.com
(+55) 41 3076 4576

MOZAMBIQUE

Rua Comandante Diogo de

Sé Beira - Mozambique
rbarreras@kaleidologistics.com
(+258) 841333184

inJo

www.kaleidologistics.com

BILBAO

Plaza Venezuela, 1 - Baj
Derecha, D.26 Bilbao
kaleido@kaleidologistics.com
(+34) 986 447 475

CHINA

Room 1126, 1/F, Garden Square,
No. 968 W Beijing Road, Jing ‘an
District, Shanghai, 200041
kaleido@kaleidologistics.com
(+86) 21 52037560

ANGOLA

CC Esperanca, R, Avda Joaquim
Morais - Namibe, Angola
pmonteiro@kaleidologistics.com
(+244) 924 760 686

NAMIBIA

REM erf 4984, Ben Amathila

Avenue - Walvis Bay, Namibia
akotze@kaleidologistics.com
(+264) 81 143 6397

WWw.maregrupo.es
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